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Andel av befolkningen som är över 65 år 2001 resp. 2020
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Försörjningsbörda
Antal Äldre/Barn per person i arbetsför ålder (20-64) år 2002
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Försörjningsbörda 
Antal Äldre/Barn per person i arbetsför ålder (20-64) år 2020

0

0,1

0,2

0,3

0,4

0,5

0,6

0,7

0,8

0,9

1

St
oc

kh
ol

m

U
pp

sa
la

V
äs

tra
 G

öt
al

an
d

R
ik

et

Sk
ån

e

Ö
st

er
gö

tla
nd

V
äs

te
rb

ot
te

n

Jö
nk

öp
in

g

H
al

la
nd

Ö
re

br
o

V
äs

tm
an

la
nd

K
ro

no
be

rg

V
är

m
la

nd

B
le

ki
ng

e

Jä
m

tla
nd

N
or

rb
ot

te
n

Sö
de

rm
an

la
nd

G
ot

la
nd

G
äv

le
bo

rg

K
al

m
ar

D
al

ar
na

V
äs

te
rn

or
rla

nd

Äldre
Barn

h®ää~W=p`_

cáÖìêÉêå~=O~=çÅÜ=OÄ=îáë~ê=~íí= Ñ∏êë∏êàåáåÖëÄ∏êÇ~å= Ñ∏ê=Ä~êå=®ê=Ö~åëâ~= äáâ~I=Ä™ÇÉ=ãÉää~å
çäáâ~=ä®å=çÅÜ=∏îÉê=íáÇÉåK=káî™å=äáÖÖÉê=âêáåÖ=MIQ=Ä~êå=éÉê=éÉêëçå=á=~êÄÉíëÑ∏ê=™äÇÉêK=aÉí
îáë~ê= ~íí= ÇÉí= áåíÉ= ®ê= Ñáå~åëáÉêáåÖÉå= ~î= Ä~êåÉåë= î®äÑ®êÇ= ëçã= ®ê= Ñê~ãíáÇÉåë= éêçÄäÉãK
a®êÉãçí= î~êáÉê~ê= ÇÉ= ®äÇêÉ= ëçã= ~åÇÉä= ~î= ÇÉå= ~êÄÉíëÑ∏ê~= ÄÉÑçäâåáåÖÉåI= Ä™ÇÉ= ãÉää~å
ä®åÉå=çÅÜ=∏îÉê=íáÇK=jÉÇ~å=ÇÉí=á=píçÅâÜçäã=™ê=OMMO=Ö™ê=MIO=®äÇêÉ=éÉê=éÉêëçå=á=~êÄÉíëÑ∏ê



V

™äÇÉê=®ê=ÇÉí=å®ëí~å=MIQ=®äÇêÉ=éÉê=éÉêëçå=á=~êÄÉíëÑ∏ê=™äÇÉê=á=h~äã~ê=ä®åK=jÉÇ~å=~åÇÉäÉå
®äÇêÉ= á= píçÅâÜçäã=∏â~ê= Ñê™å= MIO= íáää= MIP=ãÉää~å= ™êÉå= OMMO= çÅÜ= OMOMI=∏â~ê= ~åÇÉäÉå= á
s®ëíÉêåçêêä~åÇ=Ñê™å=MIPR=™ê=OMMO=íáää=ÇêóÖí=MIR=™ê=OMOMK

c∏ê=píçÅâÜçäã=®ê=∏âåáåÖÉå=ë™äÉÇÉë=áåíÉ=ë™=ëíçêI=ãÉå=Ñ∏ê=ä~åÇëíáåÖ=ëçã=s®ëíÉêåçêêä~åÇ
çÅÜ=a~ä~êå~=í=Éñ=âçããÉê=∏âåáåÖÉå=~î=Ñ∏êë∏êàåáåÖëÄ∏êÇ~å=J=Ñê™å=çãâêáåÖ=MITR=íáää=MIV=J
~íí=Ääá=ã~êâ~åíK=aÉí=®ê=çÅâë™=íóÇäáÖí=~íí=ÇÉ=éêçÖåçëÉê=ãÉÇ=ÖÉåçãëåáííëëáÑÑêçê=Ñ∏ê=êáâÉí
ëçã=îá=Äêìâ~ê=Ñ∏êÑ~ë~=çëë=∏îÉê=îáë~ê=ìéé=Éå=Ä®ííêÉ=ÄáäÇ=®å=ÇÉå=îÉêâäáÖ~=ëáíì~íáçåÉå=á=ÇÉ
~ääê~=ÑäÉëí~=ä~åÇëíáåÖK=aÉí=®ê=ÉåÇ~ëí=píçÅâÜçäã=çÅÜ=rééë~ä~=ëçã=Ü~ê=Éå=Ä®ííêÉ=ëáíì~íáçå
®å= êáâëëåáííÉí=™ê=OMMOI=çÅÜ=ÉåÇ~ëí=píçÅâÜçäãI=rééë~ä~=çÅÜ=s®ëíê~=d∏í~ä~åÇ= ëçã=Ü~ê
ÇÉí=™ê=OMOMK=aÉí=ÄÉíóÇÉê=~íí=~ää~=~åÇê~= ä~åÇëíáåÖ=Ü~ê=Éå=ãÉê=ÄÉâóããÉêë~ã=ëáíì~íáçå
®å=î~Ç=ÇÉå=ÇÉãçÖê~Ñáëâ~=éêçÖåçëÉå=é™=êáâëåáî™=ìééîáë~êK

lã=îá=íáíí~ê=é™=Ñ∏ê®åÇêáåÖÉå=~î=ÇÉ= áÅâÉ=Ñ∏êî®êîë~âíáî~=ãÉää~å=™êÉå=OMMOJOMOMI=ëÉê=îá
~íí= ÇÉí= ®ê= ÇÉ= ®äÇêÉ= ëçã= ëí™ê= Ñ∏ê= ÜÉä~=∏âåáåÖÉåK=jÉÇ= ìåÇ~åí~Ö= ~î=rééë~ä~= ä®åI= ~åí~ë
~åÇÉäÉå=Ä~êå= á= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ= íáää= ~åí~äÉí= á=éÉêëçåÉê= á= Ñ∏êî®êîë~âíáî=™äÇÉê=ãáåëâ~=å™ÖçíK= f
píçÅâÜçäãI=s®ëíê~=d∏í~ä~åÇ= çÅÜ= pâ™åÉ=∏â~ê= ~åÇÉäÉå= ®äÇêÉ=ãÉÇ= ÇêóÖí= OR= éêçÅÉåíK= f
dçíä~åÇ=çÅÜ=kçêêä~åÇ=Ñ∏êî®åí~ë=~åÇÉäÉå=®äÇêÉ=éÉê=éÉêëçå=á=Ñ∏êî®êîë~âíáî=™äÇÉê=∏â~=ãÉÇ
ãÉê=®å=RM=éêçÅÉåí=çÅÜ=á=ÑäÉê~=ä®å=ëÉê=∏âåáåÖÉå=ìí=~íí=Ääá=∏îÉê=QM=éêçÅÉåíK

cáÖìê=P=c∏ê®åÇêáåÖÉå=á=~åÇÉäÉå=éÉêëçåÉê=á=áÅâÉ=Ñ∏êî®êîë~âíáî=™äÇÉê

Förändring i andel Barn/Äldre per person i arbetsför ålder år 2002-2020
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h®ää~W=p`_



NM

ûîÉå=ÑáÖìê=Q=îáë~ê=~íí=ÇÉí=®ê=ÇÉ=®äÇêÉ=ëçã=ëí™ê=Ñ∏ê=∏âåáåÖÉå=á=Ñ∏êë∏êàåáåÖëÄ∏êÇ~åK

cáÖìê=Q=aÉ=®äÇêÉ=ëí™ê=Ñ∏ê=∏âåáåÖÉå=á=Ñ∏êë∏êàåáåÖëÄ∏êÇ~å

Förändring i försörjningsbördan 2001-2020
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NN

aÉí=ä~åÇëíáåÖëâçããìå~ä~=ìíà®ãåáåÖëëóëíÉãÉí

aÉí=®ê=ë™äÉÇÉë=ëíçê~=ëâáääå~ÇÉê=ãÉää~å=ä~åÇÉíë=çäáâ~=ÇÉä~ê=î~Ç=Ö®ääÉê=ÇÉãçÖê~Ñáëâ~=Ñ∏êìíJ
ë®ííåáåÖ~êK= aÉí= âçããìå~ä~= ìíà®ãåáåÖëëóëíÉãÉí= çãÑ∏êÇÉä~ê= êÉëìêëÉê= Ää~åÇ= ~åå~í
ìíáÑê™å=ÇÉëë~=ëâáääå~ÇÉê=á=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êK=eìê=âçããÉê=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êå~=á=ÇÉãçÖê~Ñáå=~íí
é™îÉêâ~=ìíà®ãåáåÖëëóëíÉãÉí\

aÉí= Ñáååë= á= ÜìîìÇë~â= íêÉ= ë~âÉê= ëçã=é™îÉêâ~ê= ä~åÇëíáåÖÉåë= Ñáå~åëáÉêáåÖ= ~î= ëàìâî™êÇÉåX
ä~åÇëíáåÖëëâ~ííÉåI= é~íáÉåí~îÖáÑíÉê= çÅÜ= ìíà®ãåáåÖëëóëíÉãÉíK= i~åÇëíáåÖëëâ~ííÉå= ëí™ê= Ñ∏ê
ÇÉå= ëí∏êëí~= ÇÉäÉå= ~î= ä~åÇëíáåÖÉíë= áåí®âíÉêK= m~íáÉåí~îÖáÑíÉêå~= ìíÖ∏ê= Éå=ãáåÇêÉ= ÇÉä= çÅÜ
Ü~ê= çÅâë™= ãáåëâ~í= á= ÄÉíóÇÉäëÉK= f= êáâÉí= ëçã= ÜÉäÜÉí= ìíÖ∏ê= ä~åÇëíáåÖëëâ~ííÉå= å®ê~= VM
éêçÅÉåí=~î=áåí®âíÉêå~=Ñê™å=ìíà®ãåáåÖëëóëíÉãÉí=çÅÜ=ä~åÇëíáåÖëëâ~ííÉå=íáääë~ãã~åëI=ãÉå
á=ÉåëâáäÇ~=ä~åÇëíáåÖI=ëçã=ÉñÉãéÉäîáë=dçíä~åÇ=Ü~ê=ìíà®ãåáåÖëëóëíÉãÉí=ÄÉíóÇäáÖí=ëí∏êêÉ
ÄÉíóÇÉäëÉK=a®ê=ìíÖ∏ê=ìíà®ãåáåÖëëóëíÉãÉí=å®ê~=PO=éêçÅÉåí=~î=ÇÉå=ë~ãã~åä~ÖÇ~=áåí®âJ
íÉå=Ñê™å=ëâ~íí=çÅÜ=ìíà®ãåáåÖëëóëíÉãI=ëÉ=ÑáÖìê=RK

cáÖìê=R=i~åÇëíáåÖëëâ~ííÉå=çÅÜ=ìíà®ãåáåÖëëóëíÉãÉíI=âêLáåîK=™ê=OMMO
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Preliminär skatteinkomst kr/inv samt effekten av utjämningsysystemet, 
kr/inv, år 2002
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Preliminärskatt 2002

����
����Summa utjämningssystemet 2002

h®ää~W=i~åÇëíáåÖëÑ∏êÄìåÇÉí

k™Öçí=ëä~Öë=ëóëíÉã=Ñ∏ê=ìíà®ãåáåÖ=ãÉää~å=çäáâ~=âçããìåÉê=ÉääÉê=ä~åÇëíáåÖ=Ü~ê=Ñìååáíë=á
å®ëí~å=Éíí=ëÉâÉäK=üê=NVNT=î~ê=Ñ∏êëí~=Ö™åÖÉå=ëçã=ëí~íÉå=ä®ãå~ÇÉ=Éíí=ëí~íëìåÇÉêëí∏Ç=íáää
ëâ~ííÉíóåÖÇ~=âçããìåÉêK=bíí=ìíà®ãåáåÖëëóëíÉã=á=Ç~ÖÉåë=ÄÉã®êâÉäëÉ=áåÑ∏êÇÉë=ÇçÅâ=Ñ∏êëí
™ê= NVSSK= póëíÉãÉí= áååÉÄ~ê= ~íí= ëí~íÉå= Ö~ê~åíÉê~ÇÉ= âçããìåÉê= çÅÜ= ä~åÇëíáåÖ= Éå= îáëë
ÄÉëâ~ííåáåÖëÄ~ê= áåâçãëí= éÉê= áåî™å~êÉK= d~ê~åíáå= î~êáÉê~ÇÉ= ìíáÑê™å= îáäâÉí= ÄÉÜçî= ã~å
~åë™Ö= ~íí= êÉëéÉâíáîÉ= âçããìå= ÉääÉê= ä~åÇëíáåÖ= Ü~ÇÉK= jÉää~å= ™êÉå= NVSSJNVVP= ÖàçêÇÉë
ìíà®ãåáåÖëëóëíÉãÉí=ëÉÇ~å=çã=ÑäÉê~=Ö™åÖÉêK=üê=NVVP=ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=Éå=ëíçê=âçããìå~äÉJ
âçåçãáëâ= êÉÑçêãI= Ç®ê= ÇÉ= ÑäÉëí~= ëéÉÅá~äÇÉëíáåÉê~ÇÉ= ëí~íëÄáÇê~Ö= ÄóííÉë= ìí= ãçí= Éíí
ÖÉåÉêÉääí= ëí~íëÄáÇê~ÖK= bÑÑÉâíÉå= Ñ∏ê= ä~åÇëíáåÖÉå= ~î= ÇÉåå~= êÉÑçêã= î~ê= ÇçÅâ= áåíÉ= ë®êëâáäí



NO

ëíçêKO=jÉå=Ñê™å=çÅÜ=ãÉÇ=ÇÉå=Ñ∏êëí~=à~åì~êá=NVVS=ëà∏ë~ííÉë=Éíí=êÉÑçêãÉê~í=ëí~íëÄáÇê~ÖëJ
çÅÜ=ìíà®ãåáåÖëëóëíÉãI=îáäâÉí=ÄÉëâêáîë=âçêí=åÉÇ~åK

bå=îáâíáÖ=éêáåÅáé=ãÉÇ=ìíà®ãåáåÖëëóëíÉãÉí=®ê=~íí=ÇÉí=®ê=ëí~íëÑáå~åëáÉääí=åÉìíê~äíI=Ç=î=ë=~íí
ëí~íÉåë= Ñáå~åëÉê= áåíÉ=é™îÉêâ~ë=~î=ÇÉå=çãÑ∏êÇÉäåáåÖ=ëçã=ëâÉê=ãÉää~å= ä®å=çÅÜ=âçããìJ
åÉêK=bå=~åå~å=éêáåÅáé=®ê=~íí=~ää~=éÉåÖ~ê=Ö™ê=îá~=ëí~íÉåI=áåíÉ=ÇáêÉâí=ãÉää~å=ÄáÇê~ÖëÖáî~êÉ
çÅÜ=ÄáÇê~Öëí~Ö~êÉ=á=ëóëíÉãÉíK

Det kommunala utjämningssystemets fyra delar3

ríà®ãåáåÖëëóëíÉãÉí= ®ê= Éíí= íÉâåáëâí= ãóÅâÉí= âçãéäáÅÉê~í= ëóëíÉãK= e®ê= Ñ∏äàÉê= Éå= âçêí
ÄÉëâêáîåáåÖ=~î=Üìê=ÇÉí=ÑìåÖÉê~êK

• fåâçãëíìíà®ãåáåÖ
fåâçãëíìíà®ãåáåÖÉå=ìíà®ãå~ê=Ñ∏ê=ëâáääå~ÇÉê=á=ëâ~ííÉáåâçãëíÉê=ãÉää~å=âçããìåÉêå~
çÅÜ= áååÉÄ®ê=~íí=ÇÉ=âçããìåÉê=çÅÜ= ä~åÇëíáåÖ= ëçã=Ü~ê=Éå= ëâ~ííÉâê~Ñí= ëçã=®ê=ìåÇÉê
ÖÉåçãëåáííÉí=Ñ™ê=ÄáÇê~ÖI=ãÉÇ~å=ÇÉ=ëçã=Ü~ê=ëâ~ííÉâê~Ñí=∏îÉê=ÖÉåçãëåáííÉí=ÄÉí~ä~ê=áå
íáää=ëóëíÉãÉí=á=ãçíëî~ê~åÇÉ=Öê~ÇK

• hçëíå~Çëìíà®ãåáåÖ
hçëíå~Çëìíà®ãåáåÖÉå= ìíà®ãå~ê= Ñ∏ê= ëíêìâíìêÉää~= ëâáääå~ÇÉê= á= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=ãÉää~å
âçããìåÉêK= aÉí= ®ê= Ää~åÇ= ~åå~í= ~åÇÉäÉå= ®äÇêÉ= çÅÜ= Ä~êå= ëçã= Ü~ê= ÄÉíóÇÉäëÉK= c∏ê
ä~åÇëíáåÖÉå= ìíÖ∏êë= ÇÉ= ëí∏êëí~= éçëíÉêå~= á= âçëíå~Çëìíà®ãåáåÖÉå= ~î= ìíà®ãåáåÖ= Ñ∏ê
Ü®äëçJ=çÅÜ=ëàìâî™êÇ=ë~ãí=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖK

• dÉåÉêÉääí=ëí~íëÄáÇê~Ö=çÅÜ=ãçãë~îê®âåáåÖ
aÉí=ÖÉåÉêÉää~= ëí~íëÄáÇê~ÖÉí=çÅÜ=~îê®âåáåÖÉå=Ñ∏ê=ãçãë=ÄÉí~ä~ë=ìí=ãÉÇ=Éå= äáâ~= ëíçê
ëìãã~=éÉê=áåî™å~êÉI=ãÉå=®ê=çäáâ~=ëíçêí=Ñ∏ê=âçããìåÉê=çÅÜ=ä~åÇëíáåÖK=póëíÉãÉí=Ñ∏ê
ãçãë~îê®âåáåÖ= Ü~ê= àìëí= Öàçêíë= çãI= ÇÉí= é™îÉêâ~ê= áåíÉ= á= Éâçåçãáëâ= ãÉåáåÖ= Ñ∏ê
âçããìåÉêå~I=ãÉå=ãçãë~îê®âåáåÖÉå=Ñ∏êÑäóíí~ë=Ñê™å=ÇÉí=ÖÉåÉêÉää~=ëí~íëÄáÇê~ÖÉí=íáää
Éå=ÉÖÉå=âçåíçéçëíK

• fåÑ∏ê~åÇÉêÉÖäÉê
póëíÉãÉí= áåÑ∏êë= ëìÅÅÉëëáîí= ìåÇÉê= ÇÉ= Ñ∏êëí~= ™íí~= ™êÉå= Ñ∏ê= ~íí= ãáäÇê~= ÉÑÑÉâíÉêå~= ~î
áåÑ∏ê~åÇÉíI=çÅÜ=âçããÉê=ë™äÉÇÉë=~íí=î~ê~=Ñìääí=áåÑ∏êí=Ñ∏êëí=™ê=OMMQK

mêáåÅáéÉêå~=Ñ∏ê=ÇÉí=âçããìå~ä~=çÅÜ=ÇÉí=ä~åÇëíáåÖëâçããìå~ä~=ìíà®ãåáåÖëëóëíÉãÉí=®ê=á
ëíçêí= ÇÉë~ãã~I= çÅÜ= éêçÄäÉãÉå= ®ê= äáâ~êí~ÇÉK=dÉåçã= ~íí= ëíìÇÉê~= ÇÉí= Éå~= ä®ê=ã~å= ëáÖ
®îÉå=ãóÅâÉí=çã=ÇÉí=~åÇê~K=cáå~åëáÉêáåÖÉå=~î=®äÇêÉçãëçêÖÉå= á=âçããìåÉêå~=âçããÉê
~íí=äáÇ~=~î=ìåÖÉÑ®ê=ë~ãã~=Ñê~ãíáÇ~=éêçÄäÉã~íáâ=ëçã=ëàìâî™êÇÉåK=f=Ñçêíë®ííåáåÖÉå=ÑçâìJ
ëÉê~ë=ÉãÉääÉêíáÇ=ÉåÄ~êí=é™=ÇÉí=ä~åÇëíáåÖëâçããìå~ä~=ëóëíÉãÉíK

===========================================
O=fåêáâÉëÇÉé~êíÉãÉåíÉíI=i~åÇëíáåÖëÑ∏êÄìåÇÉí=çÅÜ=pîÉåëâ~=âçããìåÑ∏êÄìåÇÉíI=NVVSI=kóíí
ìíà®ãåáåÖëëóëíÉã=Ó=bå=ëâêáÑí=çã=ìíà®ãåáåÖ=~î=âçëíå~ÇÉê=çÅÜ=áåí®âíÉê=á=âçããìåÉê=çÅÜ=ä~åÇëíáåÖK
P=fÄáÇK



NP

bíí=ëóëíÉã=ìåÇÉê=éêÉëë

aÉí=ÇÉãçÖê~Ñáëâ~=íêóÅâÉí=âçããÉê=~íí=ë®íí~=ÇÉí=âçããìå~ä~=ìíà®ãåáåÖëëóëíÉãÉí=é™=~ääí
Ü™êÇ~êÉ=éêçîK=fÇ~Ö=®ê=ÇÉí=Ä~ê~=píçÅâÜçäã=ëçã=®ê=åÉííçÄáÇê~ÖëÖáî~êÉK=^ää~=~åÇê~=ä®å=®ê
ãçíí~Ö~êÉK=f=ÑáÖìê=S=â~å=ã~å=ìíä®ë~=ÇÉ=çäáâ~=ÇÉä~êå~ë=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=ìíà®ãåáåÖëëóëíÉãÉíK
f= píçÅâÜçäãë= ä~åÇëíáåÖ=ÄáÇê~ê= Ñê®ãëí= áåâçãëíìíà®ãåáåÖÉåI=ãÉå=çÅâë™= á= îáëë= ìíëíê®ÅâJ
åáåÖ=âçëíå~Çëìíà®ãåáåÖÉå=íáää=~íí=ã~å=Ääáê=åÉííçÄáÇê~ÖëÖáî~êÉK=f=ã™åÖ~=~åÇê~= ä®åI=çÅÜ
Ñê~ãÑ∏ê~ääí=ÇÉ=åçêÇäáÖ~I=ÄáÇê~ê=Ä™Ç~=âçãéçåÉåíÉêå~=íáää=~íí=ã~å=Ääáê=åÉííçãçíí~Ö~êÉK

cáÖìê=S=ríà®ãåáåÖëëóëíÉãÉí=OMMOI=ìééÇÉä~í=é™=ëóëíÉãÉíë=ÑÉã=ÇÉä~ê
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Utjämningssystemet uppdelat på kategorier, kr/inv

-4000

-3000

-2000

-1000

0

1000

2000

3000

4000

5000

6000

St
oc

kh
ol

m

U
pp

sa
la

V
äs

tm
an

la
nd

H
al

la
nd

K
ro

no
be

rg

Ö
st

er
gö

tla
nd

Ö
re

br
o

Jö
nk

öp
in

g

V
äs

tra
 G

öt
al

an
d

Sö
de

rm
an

la
nd

Sk
ån

e

D
al

ar
na

K
al

m
ar

B
le

ki
ng

e

G
äv

le
bo

rg

V
är

m
la

nd

V
äs

te
rn

or
rla

nd

V
äs

te
rb

ot
te

n

N
or

rb
ot

te
n

Jä
m

tla
nd

G
ot

la
nd

Kr/inv

Införandetillägg���
Kostnadsutjämning���

��� Inkomstutjämning���
��� Avräkning 2000

Generellt statsbidrag

h®ää~W=i~åÇëíáåÖëÑ∏êÄìåÇÉíQ

===========================================
Q=i~åÇëíáåÖëÑ∏êÄìåÇÉí=~åî®åÇÉê=Éå=å™Öçí=~ååçêäìåÇ~=ÇÉÑáåáíáçå=é™=ëí~íëÄáÇê~ÖÉíI=ã~å=Çê~ê=áÑê™å=ÇÉå=ë™
â~ää~ÇÉ=åáî™àìëíÉêáåÖÉåI=îáäâÉí=äÉÇÉê=íáää=Éíí=å™Öçí=ä®ÖêÉ=ëí~íëÄáÇê~Ö=®å=ÇÉí=p`_=êÉÇçîáë~êK=jÉå=ÉÑíÉêëçã
ëí~íëÄáÇê~ÖÉí=®ê=ë~ãã~=Ñ∏ê=~ää~=ä~åÇëíáåÖ=é™îÉêâ~ê=ÇÉíí~=áåíÉ=êÉä~íáçåÉå=ãÉää~å=ä®åÉåK=jÉÇ=~îê®âåáåÖ
~îëÉë=~íí=ä~åÇëíáåÖÉå=çÅÜ=âçããìåÉêå~=Ñ™ê=Éêë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=ÇÉå=ãçãë~îÖáÑí=ÇÉ=ÄÉí~ä~í=áå=Ñ∏ê=áÅâÉ
ãçãëéäáâíáÖ=îÉêâë~ãÜÉíK



NQ

cáÖìê=T=h~êí~=∏îÉê=ÇÉí=ä~åÇëíáåÖëâçããìå~ä~=ìíà®ãåáåÖëëóëíÉãÉí=OMMO

Sverige
kr/inv

4001-   (3)
3001-4000   (1)
2001-3000   (6)
1001-2000  (12)

0-1000   (1)
-975   (1)

Det landstingskommunala utjämningssystemet 2002

h®ää~W=i~åÇëíáåÖëÑ∏êÄìåÇÉí

f=ÑáÖìê=T=îáë~ë=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=ã∏åëíêÉí=Ñ∏ê=êÉëìäí~íÉí=~î=ìíà®ãåáåÖëëóëíÉãÉíK=aÉ=åçêÇäáJ
Ö~ëíÉ= ä®åÉå=çÅÜ=dçíä~åÇ=®ê=ÇÉ= ëçã=®ê=ãçíí~Ö~êÉ=~î=ãÉëí=éÉåÖ~êK=p∏Çê~=pîÉêáÖÉ=ãÉÇ
ìåÇ~åí~Ö= ~î= h~äã~ê= çÅÜ= _äÉâáåÖÉ= í~ê= áåíÉ= Éãçí= ë®êëâáäí= ãóÅâÉí= éÉåÖ~êI= ãÉÇ~å
ãÉääÉêëí~= pîÉêáÖÉ= áåí~ê= å™Öçí= ëä~Öë=ãáííÉåéçëáíáçå=ãÉÇ= Éå= áåí®âí= Ñê™å= ìíà®ãåáåÖëëóëJ
íÉãÉí=é™=ãÉää~å=OMMMJPMMM=âêçåçê=éÉê=áåî™å~êÉK



NR

cáÖìê=U=ríà®ãåáåÖëëóëíÉãÉíë=ìíîÉÅâäáåÖR
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Landstingskommunala utjämningssystemet i sex regioner 1999-2005
Södra, mellan och norra länen är ihopviktade efter antal invånare
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Kr/inv

Stockholm Mellan
���
��� Västra Götaland

����
����Skåne

����
����Södra 

����
����Norra 

h®ää~W=i~åÇëíáåÖëÑ∏êÄìåÇÉí=çÅÜ=p`_

i~åÇëíáåÖëÑ∏êÄìåÇÉí=Ö∏ê=éêçÖåçëÉê=∏îÉê=ìíà®ãåáåÖëëóëíÉãÉí=çÅÜ=ÑáÖìêÉå=çî~å=îáë~ê=Üìê
ÇÉ= î®åí~ê= ëáÖ= ~íí= ëóëíÉãÉí= âçããÉê= ~íí= ìíîÉÅâä~ë= Ñê~ã= íáää= ™ê= OMMRK= cáÖìêÉå= îáë~ê= ~íí
çãëäìíåáåÖÉå=á=ëóëíÉãÉí=âçããÉê=~íí=∏â~=ëìÅÅÉëëáîíI=çÅÜ=~íí=ëâáääå~ÇÉêå~=ãÉää~å=píçÅâJ
Üçäã=çÅÜ=∏îêáÖ~= êÉÖáçåÉê=∏â~ê= á= ëå~ÄÄ= í~âíK=aÉí= Ö™ê=çÅâë™= ~íí= ëÉ= ~íí= ™ê=OMMO=î~ê=ÇÉí
Ñ∏êëí~= ™êÉí= ëçã= píçÅâÜçäã= ÄÉí~ä~ÇÉ= Éå= ëí∏êêÉ= ëìãã~= éÉåÖ~ê= íáää= ëóëíÉãÉíK= üê= OMMR
éêçÖåçëíáÅÉê~ê=i~åÇëíáåÖëÑ∏êÄìåÇÉí=~íí=rééë~ä~=âçããÉê=~íí=Ä∏êà~=ÄáÇê~= íáää= ëóëíÉãÉíI
çã=®å=ãÉÇ=ÄäóÖë~ãã~=âå~éé~=RM=âêçåçê=éÉê=áåî™å~êÉK

aÉí=®ê=ÇçÅâ=îáâíáÖí=~íí=ãáåå~ë=å®ê=ã~å=ëÉê=ÇÉëë~=ëáÑÑêçê=~íí=áåÖÉí=íóÇÉê=é™=~íí=ÉåëâáäÇ~
ä~åÇëíáåÖ=?Çê~ÄÄ~ëÒ=~î=ìíà®ãåáåÖëëóëíÉãÉíK=^íí=Éíí=ä~åÇëíáåÖ=ÄáÇê~ê=íáää=ëóëíÉãÉí=ÄÉêçê
é™=~íí=ÇÉí=Ü~ê=Ä®ííêÉ= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=®å=∏îêáÖ~= êÉÖáçåÉêK=dáîÉí=~íí= ëóëíÉãÉí=®ê= ê®ííîáëí
âçåëíêìÉê~í=ÄÉíóÇÉê=∏âåáåÖÉå=Ñ∏ê=píçÅâÜçäãë=ÇÉä=~íí=píçÅâÜçäã=Çê~ê=áÑê™å=∏îêáÖ~=ä~åÇëJ
íáåÖI= áëí®ääÉí= Ñ∏ê= íî®êíçãK=pÉíí=é™=ÇÉí=îáëÉí=®ê=ìíîÉÅâäáåÖÉå= á=ìíà®ãåáåÖëëóëíÉãÉí= áåÖÉí
éêçÄäÉãK=jÉå=ÇÉí=®ê=ìééÉåÄ~êí=~íí=ìíîÉÅâäáåÖÉå=ìíÖ∏ê=Éíí=éçäáíáëâí=éêçÄäÉãK=aÉí=®ê=Éíí
äÉÖáíáãáíÉíëéêçÄäÉã= Ñ∏ê= ëóëíÉãÉí= çÅÜ= Éíí= áÇÉçäçÖáëâí= éêçÄäÉã= ÉÑíÉêëçã= ÇÉí= çÑí~êÉ= ®ê
ÄçêÖÉêäáÖí=ëíóêÇ~=âçããìåÉê=ÉääÉê=ä~åÇëíáåÖ=ëçã=ÄáÇê~ê=íáää=ëóëíÉãÉí=ãÉÇ~å=ëçÅá~äÇÉãçJ
âê~íáëâí=ëíóêÇ~=çÑí~êÉ=®ê=ãçíí~Ö~êÉK

s~Ç=â~å=Ö∏ê~ë\

aÉå=íÉâåáëâ~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=á=ëáÖ=Ö∏ê=~íí=ÇÉí=Ääáê=~ääí=ëî™ê~êÉ=~íí=ëÉ=ÇÉí= Ñ∏êëî~êÄ~ê~= á=~íí
ëã™= ä~åÇëíáåÖ= á= éêáåÅáé= ëâ~= âìåå~= ÉêÄàìÇ~= ~ää= íáääÖ®åÖäáÖ= î™êÇK= ^ääí= Çóê~êÉ= çÅÜ= ãÉê
~î~åÅÉê~Ç= íÉâåáâ= Ö∏ê= ÇÉ= ëã™= ä~åÇëíáåÖÉå= áåÉÑÑÉâíáî~êÉK=a®êÑ∏ê= ÄÉÜ∏îë= ÇÉí= Éíí= ëóëíÉã
Ç®ê=ã~å=â~å=Çê~=åóíí~= ~î=ÇÉ= ëíçêÇêáÑíëÑ∏êÇÉä~ê=ÇÉí= áååÉÄ®ê= ~íí=Ü~= Éíí= íáääê®ÅâäáÖí= ëíçêí
ÄÉÑçäâåáåÖëìåÇÉêä~ÖK
===========================================
R=p∏Çê~=Z=g∏åâ∏éáåÖI=hêçåçÄÉêÖI=h~äã~êI=dçíä~åÇI=_äÉâáåÖÉI=e~ää~åÇK
==jÉää~å=Z=rééë~ä~I=p∏ÇÉêã~åä~åÇI=£ëíÉêÖ∏íä~åÇI=s®êãä~åÇI=£êÉÄêçI=s®ëíã~åä~åÇK
==kçêê~=Z=a~ä~êå~I=d®îäÉÄçêÖI=s®ëíÉêåçêêä~åÇI=g®ãíä~åÇI=s®ëíÉêÄçííÉåI=kçêêÄçííÉåK



NS

båäáÖí= ÑçêëâåáåÖÉå=®ê=ÇÉå=çéíáã~ä~=ëíçêäÉâÉå=é™=ëàìâî™êÇëêÉÖáçåÉê=Éíí=é~íáÉåíìåÇÉêä~Ö
é™= çãâêáåÖ= Éå=ãáäàçåK=aÉí= ®ê= Ä~ê~= ÇÉ= íêÉ= ëíçêëí~ÇëêÉÖáçåÉêå~= ëçã=å®êã~ê= ëáÖ= ÇÉåå~
ëíçêäÉâK=aÉ=∏îêáÖ~= ä~åÇëíáåÖÉå=®ê=ÄÉíóÇäáÖí=ãáåÇêÉ=çÅÜ=Ü~ê=~ääí= ëî™ê~êÉ=~íí=ÉêÄàìÇ~=Éå
âçëíå~ÇëÉÑÑÉâíáî=ëéÉÅá~äáëíëàìâî™êÇK

sá=ëÉê=íêÉ=çäáâ~=ë®íí=~íí=ä∏ë~I=ÉääÉê=™íãáåëíçåÉ=Ñ∏êÄ®ííê~I=ÇÉå=Ñê~ãíáÇ~=Éâçåçãáëâ~=ëáíì~J
íáçåÉå=Ñ∏ê=ÇÉå=ëîÉåëâ~=ëàìâî™êÇÉåK

NK bíí=Éñé~åÇÉê~åÇÉ=ìíà®ãåáåÖëëóëíÉã
OK bå= ~åÇê~= î®Ö= ®ê= ë~íëåáåÖ~ê=é™= êÉÖáçå~äéçäáíáâ= Ñ∏ê= ~íí=ãáåëâ~= ëâáääå~ÇÉêå~= á= ÉâçåçJ

ãáëâ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=ãÉää~å=êÉÖáçåÉêå~=çÅÜ=Éíí=∏â~í=ÑêáîáääáÖí=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉää~å=ÇÉ
ëã™=ä~åÇëíáåÖÉåK

PK bå=Ñ∏ê®åÇê~Ç=~åëî~êëÑ∏êÇÉäåáåÖ=ãÉää~å=ëí~íäáÖ=çÅÜ=êÉÖáçå~ä=åáî™K=j~å=â~å=í®åâ~=ëáÖ
ÇÉäë= Éå= î®Ö= äáâå~åÇÉ= ÇÉå=kçêÖÉ= í~ÖáíI=ãÉÇ=ÜÉäí= Ñ∏êëí~íäáÖ~Ç= ëàìâî™êÇI= ÉääÉê= å™Öçå
Ñçêã=~î=ëí~íäáÖ=Ñáå~åëáÉêáåÖ=ëçã=Éíí=âçãéäÉãÉåí=íáää=ìíà®ãåáåÖëëóëíÉãÉíK

bíí= ìíà®ãåáåÖëëóëíÉã= äáâå~åÇÉ= Ç~ÖÉåëI= ìí~å= ëí~íëÑáå~åëáÉää= é™îÉêâ~åI= Ääáê= ëî™êí= ~íí
Ñ∏êÉå~=ãÉÇ=âê~î=é™= äÉÖáíáãáíÉí=çÅÜ=íáääê®ÅâäáÖ=çãÑ∏êÇÉäåáåÖK=aÉå=~åÇê~=î®ÖÉå=®ê=ãÉÇ
ëíçê= ë~ååçäáâÜÉí= çíáääê®ÅâäáÖK= oÉÖáçå~äéçäáíáâ= â~å= Ü~= Éå= éçëáíáî= ÉÑÑÉâíI= ãÉå= âå~éé~ëí
Ä~ä~åëÉê~=ÇÉ= ëíçê~=çÅÜ=ëå~ÄÄ~=ÄÉÑçäâåáåÖëÑ∏ê®åÇêáåÖ~ê= ëçã=ëâÉê=ìåÇÉê=ÇÉ=âçãã~åÇÉ
ÇÉÅÉååáÉêå~K=aÉí=ëâìääÉ=âê®î~ë=Éå=∏âåáåÖ=~î=ÇÉå=~êÄÉíëÑ∏ê~=ÄÉÑçäâåáåÖÉå=á=kçêêÄçííÉå
ãÉÇ=PM=MMM=éÉêëçåÉê=Ñê~ã=íáää=™ê=OMOMI=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=éêçÖåçëÉåI=Ñ∏ê=~íí=ÇÉê~ë=Ñ∏êë∏êàJ
åáåÖëÄ∏êÇ~= Ñ∏ê= ÇÉ= ®äÇêÉ= áåíÉ= ëâ~=∏â~=ãÉê= ®å= á= píçÅâÜçäãK= f=kçêÖÉ=Ü~ê=ã~å= î~äí= ÇÉå
íêÉÇàÉ=~äíÉêå~íáî~=î®ÖÉåI=îáäâÉå=éêÉëÉåíÉê~ë=á=å®ëí~=~îëåáííK



NT

pàìâÜìëêÉÑçêãÉå=á=kçêÖÉ

f= ÇÉí= Ü®ê= â~éáíäÉí= éêÉëÉåíÉê~ë= ÜìîìÇÇê~ÖÉå= á= ÇÉå= åçêëâ~= ëàìâÜìëêÉÑçêãÉåK= ^îëåáííÉí
ÄóÖÖÉê=ÜìîìÇë~âäáÖÉå=é™=Éíí=Ç~ÖëëÉãáå~êáìã=~êê~åÖÉê~í=~î=åçêëâ~=ilI=Ç®ê=Éíí=~åí~ä=~î
ÇÉ=éÉêëçåÉê=ëçã=î~ê=íçåÖáî~åÇÉ=Ñ∏ê=çÅÜ=Éãçí=êÉÑçêãÉå=ÇÉäíçÖ=çÅÜ=Ö~î=ëáå~=ÄáäÇÉê=~î
ëàìâÜìëêÉÑçêãÉåK=råÇÉê=ëÉãáå~êáÉí=ÖàçêÇÉë=çÅâë™=Éíí=ÄÉë∏â=é™=oáâëÜçëéáí~äÉíK

_~âÖêìåÇ

f=kçêÖÉ=Ñáååë=ÇÉí=UR=ëàìâÜìë=çÅÜ=~ääí=ëçã=~ääí=ìåÖÉÑ®ê=PRM=áåëíáíìíáçåÉê=á=ëéÉÅá~äáëíëàìâJ
î™êÇÉåI= áåâäìëáîÉ= éëóâá~íêáëâ= ëàìâî™êÇ= çÅÜ= ~ãÄìä~åëëÉêîáÅÉK= m™= ë~ãã~= ë®íí= ëçã= á
pîÉêáÖÉ= Ü~ê=ã~å= á=kçêÖÉ= Ü~Ñí= Éíí= ~åí~ä= êÉÑçêãÉê= ëçã= îÉêâ~í= á= êáâíåáåÖ=ãçí= Éíí= ∏â~í
âçããìå~äí=~åëî~ê=Ñ∏ê=~ääí=ãÉê=~î=Ü®äëçJ=çÅÜ=ëàìâî™êÇÉåK=p~ãíáÇáÖí=Ü~ê=ëéÉÅá~äáëíëàìâJ
î™êÇÉå=ìíîÉÅâä~íë= ë™=~íí=~ääí= ëí∏êêÉ=ìééí~ÖåáåÖëçãê™ÇÉå=ÄÉÜ∏îëK=j~å=Ü~ê=Ç®êÑ∏ê=Öàçêí
ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=~íí=ÇÉí=áåíÉ=ä®åÖêÉ=®ê=çéíáã~äí=~íí=ÑóäâÉå~=Ü~ê=~åëî~êÉí=Ñ∏ê=ëàìâî™êÇÉåKS

sáÇ=™êëëâáÑíÉí=OMMNLOMMO=Ñ∏êëí~íäáÖ~ÇÉë=ÇÉ=åçêëâ~=ëàìâÜìëÉåK=cçäâÉíáåÖÉí=Ü~ê=ëÉÇ~å=ÇÉëë
ÜìîìÇ~åëî~êÉí= Ñ∏ê= îÉêâë~ãÜÉíÉå= çÅÜ= ~îÖ∏ê= ÇÉå= ∏îÉêÖêáé~åÇÉ= áåêáâíåáåÖÉåK= cÉã= ~î
ëí~íÉå=®ÖÇ~=êÉÖáçå~ä~=Ü®äëçÄçä~Ö=ëí™ê=Ñ∏ê=ÇÉå=ä∏é~åÇÉ=ÇêáÑíÉåK=aÉ=êÉÖáçå~ä~=Ü®äëçÑ∏êÉí~J
ÖÉå= çêÖ~åáëÉê~ê= ëÉÇ~å= á= ëáå= íìê= îÉêâë~ãÜÉíÉå= á= çãâêáåÖ= RM= Ü®äëçÑ∏êÉí~ÖK= c∏êÉí~ÖÉå
âçåâìêêÉåëìíë®ííë=çÅÜ=Ü~ê=ëçã=ã™äë®ííåáåÖ=~íí=ÄÉÇêáî~ë=é™=Éíí=ë®íí=ëçã=ëíáãìäÉê~ê=íáää
âçëíå~ÇëÉÑÑÉâíáîáíÉí= çÅÜ= ã~êâå~Çëã®ëëáÖÜÉíI= ãÉå= ìí~å= ~íí= ÇÉ= ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ= éêáåÅáJ
éÉêå~=çã=~ää~ë= ê®íí= íáää= äáâ~=î™êÇ= ™ëáÇçë®ííëK=aÉí= ®ê=çâä~êí=Üìê= ä™åÖí=âçåâìêêÉåëìíë®ííJ
åáåÖÉå=®ê=í®åâí=~íí=ëíê®Åâ~=ëáÖI=ãÉå=ÇÉå=®ê=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=í®åâí=~íí=ëâÉ=é™=çãê™ÇÉå=ëçã
áåíÉ= ÇáêÉâí= ê∏ê= êÉä~íáçåÉå= é~íáÉåí= Ó= î™êÇÖáî~êÉK= bñÉãéÉäîáë= ëâ~= ëéÉÅá~äáëíëàìâî™êÇÉåë
ìééÜ~åÇäáåÖ=ëâÉ=é™=Éíí=ãÉê=ã~êâå~Çëã®ëëáÖí=ë®ííK

pàìâÜìëêÉÑçêãÉå= Ü~ê= íêÉ= ÜìîìÇÇÉä~êI= çÅÜ= ÇÉí= ã~å= ÉÑíÉêëíê®î~ê= ®ê= ÇÉ= íêÉ= ÇÉä~êå~= á
âçãÄáå~íáçå=ãÉÇ=î~ê~åÇê~W
NK pí~íÉå=∏îÉêí~ê=®Ö~êëâ~éÉí=∏îÉê=ÇÉ=çÑÑÉåíäáÖí=®ÖÇ~=ëàìâÜìëÉåK
OK aÉëë~= ëàìâÜìë= çêÖ~åáëÉê~ë= á= Ñ∏êÉí~ÖI= îáäâÉí= áååÉÄ®ê= ~íí= ÇÉ= Ääáê= ê®ííëëìÄàÉâí= ìí~åÑ∏ê

ÇÉå=ëí~íäáÖ~=Ñ∏êî~äíåáåÖÉåK
PK pí~íÉå=~åî®åÇÉê=ëÉÇ~å=Ñ∏êÉí~ÖÉå=Ñ∏ê=~íí=í~=~åëî~êÉí=Ñ∏ê=ëéÉÅá~äáëíëàìâî™êÇÉåKT

oÉÑçêãÉå=ÖÉê=ã∏àäáÖÜÉíÉê=íáää=âççêÇáåÉê~Ç=ëíóêåáåÖI=Ä™ÇÉ=é™=å~íáçåÉää=åáî™=çÅÜ=á=ÇÉ=ÑÉã
êÉÖáçå~ä~=Ü®äëçÑ∏êÉí~ÖÉå=ëçã=äáâå~ê=âçåÅÉêåÉêK=aÉ=êÉÖáçå~ä~=Ñ∏êÉí~ÖÉå=Ñ™ê=ã∏àäáÖÜÉí=~íí
ÒÄ~ä~åëÉê~Ò= ãÉää~å= éä~åëíóêåáåÖ= çÅÜ= âçåâìêêÉåë= ÄÉêçÉåÇÉ= é™= î~Ç= ã~å= ÑáååÉê= é~ëë~ê
Ä®ëíKU

===========================================
S=eÉää~åÇëîáâ=m~ìäI=OMMNI=kÉï=eÉ~äíÜ=lêÖ~åáò~íáçå=áå=kçêï~óK=dçîÉêåãÉåí=oìå=eçëéáí~äëK=`çåëÉèìÉåÅÉë
Ñçê=êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉëI=páåíÉÑ=råáãÉÇ
T=pçÅá~ä=çÅÜ=ÜÉäëÉÇÉé~êíÉãÉåíÉíI=OMMNI=pí~íäáÖ=çîÉêí~âÉäëÉ=~î=ëéÉÅá~äáëíÜÉäëÉíàÉåÉëíÉåI=e›êáåÖëåçí~íK
U=sáÇ~ê=lã~ê=píÉáåÉ=EÉâëéÉÇáíáçåëëàÉÑ=ÜÉäëÉÇÉé~êíÉãÉåíÉíF=îáÇ=Ç~ÖëëÉãáå~êáìã=çã=kçêëâ~
ëàìâÜìëêÉÑçêãÉå=á=åçêëâ~=ilWë=êÉÖáI=OMMOJMUJOTK
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j~å=íêçê=~íí=êÉëìêëÉêå~=â~å=í~ë=Ä®ííêÉ=íáääî~ê~=ãÉÇ=Éíí=ë~ãä~í=®Ö~êëâ~éK=c∏êìíë®ííåáåÖJ
~êå~= Ñ∏ê= Éíí= ÉÑÑÉâíáîí= êÉëìêë~åî®åÇ~åÇÉ=çÅÜ= ë~ãëéÉä= íêçë= Ääá= Ä®ííêÉ=ãÉÇ= ëí~íäáÖí= ®Ö~êJ
ëâ~éK= läáâ~= ÒçêÖ~åáë~íçêáëâ~= çÅÜ= ÉäÉâíêçåáëâ~= å®íîÉêâÒ= ëâ~= ë~ãçêÇå~= êÉëìêë~åî®åÇJ
åáåÖÉå=ãÉää~å=Ü®äëçÑ∏êÉí~ÖÉåK

c∏êÉí~ÖÉå=ëâ~=äÉÇ~ë=ìíáÑê™å=íê~ÇáíáçåÉää~=Éâçåçãáëâ~=éêáåÅáéÉêVK=j~å=Ñ~åå=ÇçÅâ=~íí=ÇÉí
áåíÉ= î~ê= êáãäáÖí= ~íí=Ü®äëçÑ∏êÉí~ÖÉå= Ñìääí=ìí= ëâìääÉ= ëíóê~ë= ~î=éêáåÅáéÉêå~= Ñ∏ê= ~âíáÉÄçä~ÖI
Ñê®ãëí=î~Ç=Ö®ääÉê=~åëî~êëÄÉÖê®åëåáåÖÉå=Ñ∏ê=®Ö~êÉåI=ëçã=®ê=Éå=ÖêìåÇáÇ¨=ãÉÇ=~âíáÉÄçä~J
ÖÉíK=j~å=Ü~ê=Ç®êÑ∏ê=ëíáÑí~í=Éå=ë®êëâáäÇ=ä~ÖI=ä~ÖÉå=çã=Ü®äëçÑ∏êÉí~ÖK=aÉå=Ö®ääÉê=Ä™ÇÉ=Ñ∏ê=ÇÉ
êÉÖáçå~ä~= Ü®äëçÑ∏êÉí~ÖÉå= çÅÜ= ÇçííÉêÄçä~ÖÉå= ìåÇÉê= ÇÉãK=aÉå= ëíçê~= ëâáääå~ÇÉå=ãÉää~å
ÇÉå=åó~=íóéÉå=~î=Äçä~Ö=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=íê~ÇáíáçåÉää~=~âíáÉÄçä~Ö=®ê=~íí=ÇÉ=ëí~íäáÖ~=Ü®äëçÑ∏êÉJ
í~ÖÉå=áåíÉ=ëâ~=âìåå~=íáää™í~ë=~íí=Ö™=á=âçåâìêëK=ûÖ~êÉåI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=ëí~íÉåI=ëâ~=~ääíë™=Ü~
Éíí=çÄÉÖê®åë~í=~åëî~ê=Ñ∏ê=îÉêâë~ãÜÉíÉå=çÅÜ=áåíÉI=ëçã=á=~âíáÉÄçä~ÖI=Éíí=ÄÉÖê®åë~í=~åëî~êK
j~å= ëâáäàÉê= é™= ÇÉí= ëí~íäáÖ~= ®Ö~åÇÉí= çÅÜ= ëà®äî~= ÇêáÑíÉå= ~î= Ñ∏êÉí~ÖÉå= ëçã= ëâ∏íë= ~î= Éå
Ñ∏êÉí~ÖëäÉÇåáåÖK=iÉÇåáåÖÉå=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~ÖÉå=ëâ~=Ü~=Éå=ÄÉíóÇ~åÇÉ=ÑêáÜÉí=∏îÉê=ÇÉå=ä∏é~åÇÉ
ÇêáÑíÉåK=píóêÉäëÉå=ÄÉëí®ããÉê=ÇÉå=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=áåêáâíåáåÖÉå=é™=îÉêâë~ãÜÉíÉåKNM

üê=NVTM=∏îÉêÑ∏êÇÉë=~åëî~êÉí=Ñ∏ê=ëàìâÜìëÉå=íáää=ÇÉ=NV=ÑóäâÉå~I=ÉääÉê=ä®åÉåK=aÉëë~=ÑóäâÉå
Ü~ê=Éíí=ÖÉåçãëåáíí=é™=OQM=MMM=áåî™å~êÉ=çÅÜ=êÉÇ~å=NVTQ=ÇÉä~ÇÉë=kçêÖÉ=áå=á=ÑÉã=Ü®äëçJ
êÉÖáçåÉê=ÉÑíÉêëçã=ëéÉÅá~äáëíëàìâî™êÇ=çÑí~=Ñ∏êìíë®ííÉê=Éíí=ëí∏êêÉ=âìåÇìåÇÉêä~Ö=®å=éçéìä~J
íáçåÉå=á=ÇÉ=ëã™=åçêëâ~=ä®åÉå=Ñ∏ê=~íí=Éå=ÖçÇ=âî~äáíÉí=ëâ~=âìåå~=ìééê®ííÜ™ää~ëKNN

jÉå= ÇÉí= î~ê= áåíÉ= Ñ∏êê®å= ™ê= NVUT= ëçã=ã~å= Ñ∏ê= Ñ∏êëí~= Ö™åÖÉå= é™= ~ääî~ê= áÑê™Ö~ë~ííÉ= ~íí
ÑóäâÉå~=ëâìääÉ=Ü~=~åëî~êÉí=Ñ∏ê=ëàìâî™êÇÉåK=aÉåå~=Ö™åÖ=ÄäÉî=ÇÉí=ÇçÅâ=áåÖÉí=ëí~íäáÖí=∏îÉêJ
í~Ö~åÇÉK=üê= NVVQ= êÉëíÉë= ™íÉêáÖÉå= Ñê™Ö~åI=ãÉå= ÇÉå= ê∏ëí~ÇÉë= åÉê= á= ÇÉå= ìíêÉÇåáåÖ= ëçã
ìåÇÉêë∏âíÉ=Ñê™Ö~åK=bíí=~î=Ñ∏êëä~ÖÉå=á=ìíêÉÇåáåÖÉå=ä™Ö=ëÉÇ~å=íáää=ÖêìåÇ=Ñ∏ê=ëàìâÜìëêÉÑçêJ
ãÉå=OMMOKNO

bíí=Ñê™ÖÉíÉÅâÉå=âêáåÖ=êÉÑçêãÉå=®ê=Öê~ÇÉå=~î=∏ééÉåÜÉí=á=Ü®äëçÑ∏êÉí~ÖÉåë=ëíóêÉäëÉêK=aÉí
åçêëâ~=hçããìåÑ∏êÄìåÇÉí= êÉ~ÖÉê~ÇÉ= é™= ~íí= Ü®äëçãáåáëíÉêå= åÉâ~í= ~íí= ∏ééå~= Ç∏êê~êå~
íáää=ëíóêÉäëÉêìããÉåK=^íí=Ñ∏êÉí~ÖÉå=®ê=Ñêáëí™ÉåÇÉ=ÖÉåíÉãçí=ëí~íÉå=Ö∏ê=~íí=çÑÑÉåíäáÖÜÉíëä~J
ÖÉå=áåíÉ=ä®åÖêÉ=®ê=íáää®ãéäáÖKNP

aÉå=~åí~ÖäáÖÉå=ãÉëí=íçåÖáî~åÇÉ=éÉêëçåÉå=Ñ∏ê=êÉÑçêãÉåI=qçêÉ=q›ååÉI=ë~ÇÉ=ëáÖ=êÉÇ~å=îáÇ
íáääíê®Ç~åÇÉí=ëçã=Ü®äëçãáåáëíÉê=Ü~=î~êáí=Ñ~ëí=ÄÉëäìíÉå=~íí=êÉÑçêãÉê~=ëéÉÅá~äáëíëàìâî™êÇÉå
êÉà®äíK= e~å= ~åë™Ö= ~íí= ÇÉí= Ç™î~ê~åÇÉ= ëóëíÉãÉí= ãÉÇ= ~ääí= Ü∏ÖêÉ= ëàìâî™êÇëìíÖáÑíÉê= î~ê
çÜ™ääÄ~êí= á= ä®åÖÇÉåK=e~å= áåë™Ö= çÅâë™= ~íí= ÇÉí= ëâìääÉ= í~= Ñ∏ê= ä™åÖ= íáÇ= ~íí= ÖÉåçãÇêáî~= Éå
êÉÑçêã=é™=ëÉÇî~åäáÖ=íáÇK=a®êÑ∏ê=íáääë~ííÉë=áåÖÉå=åó=é~êä~ãÉåí~êáëâ=ìíêÉÇåáåÖI=ìí~å=ã~å
~åî®åÇÉ= ëáÖ= ~î= ÇÉå= íáÇáÖ~êÉ= ìíêÉÇåáåÖÉå= é™= çãê™ÇÉí= Ñê™å= NVVQ= çÅÜ= Ü~ÇÉ= Éå= ~êÄÉíëJ
Öêìéé=áåçã=Ü®äëçÇÉé~êíÉãÉåíÉí=ëçã=ìí~êÄÉí~ÇÉ=ä~ÖÑ∏êëä~ÖÉíKNQ

===========================================
V=pçÅá~ä=çÅÜ=ÜÉäëÉÇÉé~êíÉãÉåíÉíI=OMMNI=póâÉÜìëêÉÑçêãÉå=Ó=åçÉå=ÉáÉêéÉêëéÉâíáîI=o~ééçêí=Ñê™å=åçêëâ~=ëçëá~ä
çÅÜ=ÜÉäëÉÇÉé~êíÉãÉåíÉíI=ëK=TK
NM=eÉäëÉÇÉé~êíÉãÉåíÉíI=OMMNI=pí~íäáÖ=çîÉêí~âÉäëÉ=~î=ëéÉëá~äáëíÜÉäëÉíàÉåÉëíÉåI=e›êáåÖëåçí~íI=ëK=OOÑÑI
NN=eÉää~åÇëîáâ=m~ìäI=OMMNI=kÉï=eÉ~äíÜ=lêÖ~åáò~íáçå=áå=kçêï~óK=dçîÉêåãÉåí=oìå=eçëéáí~äëK=`çåëÉèìÉåÅÉë
Ñçê=êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉëI=páåíÉÑ=råáãÉÇ
NO=fÄáÇK
NP=kçêëâ=hçããìåÉÑçêÄìåÇI=OMMNJNNJNSI=eÉäëÉéçäáíáâ=Éê=áââÉ=ÑêáãìêÉêá=Ó=píóêÉÇ›êÉåÉ=ã™=™éåÉë>I
éêÉëëãÉÇÇÉä~åÇÉI=ÜííéWLLïïïKåâÑKåçI=OMMOJMUJMR
NQ=qçêÉ=q›ååÉ=îáÇ=Ç~ÖëëÉãáå~êáìã=çã=kçêëâ~=ëàìâÜìëêÉÑçêãÉå=á=åçêëâ~=ilWë=êÉÖáI=OMMOJMUJ=OTK
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aÉí= Ö™ê= ~íí= áÇÉåíáÑáÉê~= íêÉ= ÜìîìÇÇê~Ö= ÉääÉê= éêçÄäÉãçãê™ÇÉå=ã~å= îÉä~í= é™îÉêâ~=ãÉÇ
ÇÉå= åçêëâ~= ëàìâÜìëêÉÑçêãÉå= çÅÜ= îá= Ü~ê= î~äí= ~íí= ~åî®åÇ~= ÇÉëë~= íêÉ= çãê™ÇÉå= Ñ∏ê= ~íí
ÄÉëâêáî~=î~Ç=êÉÑçêãÉå=áååÉÄìêáíK

• fåÑäóí~åÇÉ=çÅÜ=~åëî~ê
• cáå~åëáÉêáåÖëëóëíÉã=çÅÜ=Çêáîâê~ÑíÉê
• oÉÖáçå~ä~=ëâáääå~ÇÉê

fåÑäóí~åÇÉ=çÅÜ=~åëî~ê

ûîÉå= çã= ÑóäâÉå~= Ü~ÇÉ= ®Ö~ê~åëî~êÉí= Ñ∏ê= ëàìâî™êÇÉåI= î~ê= ÇÉí= ëí~íÉå= ëçã= êÉÉääí= Ü~ÇÉ
~åëî~êÉí=Ñ∏ê=Ñáå~åëáÉêáåÖÉå=~î=Ä™ÇÉ=ÇêáÑí=çÅÜ=ìíÄóÖÖå~Ç=~î=ëéÉÅá~äáëíëàìâÜìëÉåK=f=éê~âíáJ
âÉå=Ü~ÇÉ=ëí~íÉå=~åëî~ê=Ñ∏ê=ÜÉä~=Ñáå~åëáÉêáåÖÉåK

aÉí= Ö~î= Éíí= ëî~Öí= ®Ö~ê~åëî~ê=ãÉÇ=çâä~ê= ~åëî~êëÑ∏êÇÉäåáåÖK= póëíÉãÉí=ÄÉëâêáîë= ~î=qçêÉ
q›ååÉ= ëçã= Éíí= ëóëíÉã= Ç®ê= ÑóäâÉå~= ÄÉëí®ãÇÉ= ë~ãíáÇáÖí= ëçã= ÇÉí= î~ê= ëí~íÉå= ëçã= ÑáÅâ
ÄÉí~ä~=îÉêâë~ãÜÉíÉåK=aÉå=çâä~ê~=~åëî~êëÑ∏êÇÉäåáåÖÉå=ãÉää~å=ëí~íÉå=çÅÜ=ÑóäâÉå~=äÉÇÇÉ
ÉåäáÖí= qçêÉ= q›ååÉ= íáää= Éíí= áåÉÑÑÉâíáîí= êÉëìêëìíåóííà~åÇÉK= _ä~åÇ= ~åå~í= Ñ~ååë= ÇÉí= áåíÉ
íáääê®ÅâäáÖ~=Çêáîâê~ÑíÉê=Ñ∏ê=ÑóäâÉå~=~íí=ë~ã~êÄÉí~=∏îÉê=Öê®åëÉêå~=é™=Éíí=ÉÑÑÉâíáîí=ë®ííKNR

f=çÅÜ=ãÉÇ=~íí=ëí~íÉå=∏îÉêíçÖ=®Ö~åÇÉí=Ñ™ê=ë~ãã~=áåëíáíìíáçå=~åëî~êÉí=Ñ∏ê=çÅÜ=âçåíêçääÉå
∏îÉê= éêçÇìâíáçåÉåK=aÉí= ÄÉíóÇÉê= ~íí= ÇÉí= ®ê= ÇÉå= ëçã= Ö∏ê= éêáçêáíÉêáåÖ~ê= çÅÜ= ëíóê= îÉêâJ
ë~ãÜÉíÉå=ëçã=ÄÉí~ä~ê=Ñ∏ê=ÇÉåI=îáäâÉí=ÄçêÇÉ=äÉÇ~=íáää=~íí=ã~å=í~ê=ëí∏êêÉ=Ü®åëóå=íáää=ÉÑÑÉâJ
íáîáíÉí=®å=íáÇáÖ~êÉK

cáå~åëáÉêáåÖëëóëíÉã=çÅÜ=Çêáîâê~ÑíÉê

aÉå= åçêëâ~= ëéÉÅá~äáëíëàìâî™êÇÉå= î~ê= íáÇáÖ~êÉ= ÜÉäí= Ñ∏êî~äíåáåÖëëíóêÇI= ãÉÇ= Éå= éçäáíáëâí
ÄÉëí®ãÇ=ÄìÇÖÉí=çÅÜ=éçäáíáëâí=ÄÉëí®ãÇ~=ã™ä=Ñ∏ê=îÉêâë~ãÜÉíÉåK=bâçåçãáëâ~=áåÅáí~ãÉåí
ë~âå~ÇÉë=á=ëíçê=ìíëíê®ÅâåáåÖI=îáäâÉí=äÉÇÇÉ=íáää=~ääí=ëí∏êêÉ=âçëíå~ÇÉê=çÅÜ=Éå=ä™Ö=ÉÑÑÉâíáîáíÉíK
j~å= Ü~ÇÉ= ä™åÖ~= â∏Éê= íáää= îáëë~= ÄÉÜ~åÇäáåÖ~ê= çÅÜ= ìííêóÅâÉí= ÒâçêêáÇçêé~íáÉåíÉêÒ= Ñ∏êÉJ
âçããÉê=ÑäáíáÖí=á=ÄÉëâêáîåáåÖ~ê=~î=ÇÉå=åçêëâ~=ëàìâî™êÇÉåK

pàìâÜìëÉå= î~ê= çêÖ~åáëÉê~ÇÉ= ëçã= Éå= áåíÉÖêÉê~Ç= ÇÉä= ~î= ÇÉå= çÑÑÉåíäáÖ~= Ñ∏êî~äíåáåÖÉåK
mÉêëçå~äÉå=î~ê=~åëí®ääÇ=á=Ñ∏êî~äíåáåÖÉå=çÅÜ=ÉâçåçãáëíóêåáåÖÉå=î~ê=Éå=ÇÉä=~î=ÇÉå=ÑóäâÉëJ
âçããìå~ä~=ÄìÇÖÉíÉåI= îáäâÉí= ÖàçêÇÉ=ÇÉí=ãóÅâÉí= ëî™êí= ~íí=∏îÉêÄäáÅâ~= ëéÉÅá~äáëíëàìâî™êJ
ÇÉåë=ÄìÇÖÉí=ëéÉÅáÑáâíK
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NR=qçêÉ=q›ååÉ=îáÇ=Ç~ÖëëÉãáå~êáìã=çã=kçêëâ~=ëàìâÜìëêÉÑçêãÉå=á=åçêëâ~=ilWë=êÉÖáI=OMMOJMUJ=OTK
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cáÖìê=V=ríÖáÑíÉê=Ñ∏ê=ëàìâî™êÇ=á=kçêÖÉ

Brutto driftsutgfter somatiska sjukhus 1976-2001, 1000-tals nkr, i 2001 års 
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h®ää~W=kçêëâ~=ëí~íáëíáëâ~=ÅÉåíê~äÄóê™åI=lb`aNS

cê™å=ãáííÉå=~î=åáííáçí~äÉí= ëíÉÖ=âçëíå~ÇÉêå~= Ñ∏ê=ÇÉå=åçêëâ~= ëàìâî™êÇÉå= ê~ëâíK= f= ÑáÖìêÉå
çî~å= ëÉê= îá= Üìê= âçëíå~ÇÉêå~= Ñ∏ê= ÇÉå= ëçã~íáëâ~= ëàìâî™êÇÉå= EëàìâÜìë=ãáåìë= éëóâá~íêáF
ÉÑíÉê=™ê=NVVR=∏â~ÇÉ=Çê~ã~íáëâíK

aÉí=î~ê=ëí~íÉå=çÅÜ=ëâ~ííÉÄÉí~ä~êå~=ëçã=î~ê=ÇÉ=ëíçê~=Ñ∏êäçê~êå~=é™=ëóëíÉãÉí=ëçã=ÇÉí=ë™Ö
ìí=Ñ∏êìíI=ãÉÇ=êÉå=Ñ∏êî~äíåáåÖëëíóêåáåÖK=£îêáÖ~=~âí∏êÉê=Ü~ÇÉ=ãÉê=ÉääÉê=ãáåÇêÉ=~íí=íà®å~
é™=Éå=îáëë=áåÉÑÑÉâíáîáíÉí=á=ëóëíÉãÉíK=bå=ëí~êâ=~âí∏ê=é™=çãê™ÇÉí=®ê=ä®âÉãÉÇÉäëÑ∏êÉí~Ö=çÅÜ
â~åëâÉ= ë®êëâáäí= Ñ∏êÉí~Ö= ëçã= íáääîÉêâ~ê= íÉâåáëâ= ìíêìëíåáåÖ= íáää= ëéÉÅá~äáëíëàìâî™êÇK=aÉ= ®ê
ÄÉíà®åí~=~î=Éíí=ëóëíÉã=Ç®ê=ìééÜ~åÇäáåÖÉå=ëâ∏íë=áåÉÑÑÉâíáîí=çÅÜ=ìí~å=ë~ãçêÇåáåÖK=jÉÇ
ã™åÖ~=ëã™=ÑóäâÉå=ëçã=ëâ∏íÉê=áåâ∏éÉåI=Ñ™ê=ÇÉ=ë®äà~=Çóê=ìíêìëíåáåÖ=íáää=Éíí=Ü∏ÖêÉ=éêáë=®å
çã=ÇÉí=Ñáååë=Éå=î®ä=ÑìåÖÉê~åÇÉ=êÉÖáçå~ä=ë~ãçêÇåáåÖK=q›ååÉ=â~ää~ÇÉ=ÇÉëë~=áåíêÉëëÉÖêìéJ
éÉê= Ñ∏ê= ÒÇçäÇ~= ãçíâê~ÑíÉêÒI= ÉÑíÉêëçã= ÇÉê~ë= Ä~âçãäáÖÖ~åÇÉ= áåíêÉëëÉå= áåíÉ= ®ê= ~ääÇÉäÉë
ìééÉåÄ~ê~=îáÇ=Éå=Ñ∏êëí~=~åÄäáÅâK=aÉ=Ü~ê=ÇÉëëìíçã=~åäÉÇåáåÖ=~íí=Ç∏äà~=ëáå~=çêë~âÉê=íáää
~íí=ÇÉ=î~ê=Éãçí=Éå=∏â~Ç=ÉÑÑÉâíáîáíÉí=á=ëàìâî™êÇÉåKNT

oÉÖáçå~ä~=ëâáääå~ÇÉê

qêçíë=ÇÉå=ÅÉåíê~äáëÉê~ÇÉ=Ñáå~åëáÉêáåÖÉå=î~ê=ëâáääå~ÇÉêå~=ëíçê~=ãÉää~å=ä~åÇÉíë=çäáâ~=ÇÉä~êK
bâçåçãáëâí=ëí~êâ~=çãê™ÇÉå=ãÉÇ=Ñêáëâ=çÅÜ=ìåÖ=ÄÉÑçäâåáåÖ=Ü~ê=å~íìêäáÖíîáë=Ä®ííêÉ=Ñ∏êìíJ
ë®ííåáåÖ~ê=~íí=ÉêÄàìÇ~=Éå=Äê~=î™êÇI=ãÉÇ~å=ÑóäâÉå=ãÉÇ=ë®ãêÉ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=çÅÜ=ãáåÇêÉ
ÄÉÑçäâåáåÖëìåÇÉêä~Ö=Ü~ê=ëî™êí=~íí=ÉêÄàìÇ~=ë~ãã~=âî~äáíÉíK

kçêÖÉ=®ê=Éíí=äáíÉí=ä~åÇI=ãÉÇ=çãâêáåÖ=ÑÉã=ãáäàçåÉê=áåî™å~êÉK=sáëë~=êÉÖáçåÉê=®ê=ãóÅâÉí
ÖäÉëí=ÄÉÑçäâ~ÇÉI=çÅÜ=ÄÉÑçäâåáåÖëìåÇÉêä~ÖÉí=®ê=Ç®êÑ∏ê=Ñ∏ê=äáíÉí=á=îáëë~=çãê™ÇÉå=Ñ∏ê=~íí=ÇÉí
ëâ~=î~ê~=ÉÑÑÉâíáîí=~íí=ÄÉÇêáî~=~ää~=íóéÉê=~î=ëéÉÅá~äáëíëàìâî™êÇ=á=ë~ãíäáÖ~=êÉÖáçåÉêK=c∏ê=~íí

===========================================
NS=c∏ê=™ê=NVUV=ë~âå~ë=ëáÑÑêçê=é™=ìíÖáÑíÉê=Ñ∏ê=ëçã~íáëâ=ëàìâî™êÇK
NT=qçêÉ=q›ååÉ=îáÇ=Ç~ÖëëÉãáå~êáìã=çã=kçêëâ~=ëàìâÜìëêÉÑçêãÉå=á=åçêëâ~=ilWë=êÉÖáI=OMMOJMUJ=OTK



ON

∏â~=ÉÑÑÉâíáîáíÉíÉå=Ñ~ååë=ÇÉí=Ç®êÑ∏ê=ÄÉÜçî=~î=Éíí=Ä®ííêÉ=ëóëíÉã=Ñ∏ê=ìíÄóíÉ=ãÉää~å=êÉÖáçJ
åÉêK=k™Öçí=ëçã=î~ê=ëî™êí=ãÉÇ=ÇÉí=íáÇáÖ~êÉ=Ñ∏êî~äíåáåÖëëíóêÇ~=ëóëíÉãÉíK

s~Ç=íóÅâÉê=åçêêã®ååÉå\

aÉå= åçêëâ~= ëàìâÜìëêÉÑçêãÉå= ÖÉåçãÑ∏êÇÉë= êÉâçêÇëå~ÄÄíK= cê™å= êÉÖÉêáåÖëëâáÑíÉí= á=ã~êë
OMMM=íçÖ=ÇÉí=Ä~ê~=ÇêóÖ~=Éíí=çÅÜ=Éíí=Ü~äîí=™ê=áåå~å=êÉÑçêãÉå=ëà∏ë~ííÉëK=hêáíáâ=Ü~ê=Ç®êÑ∏ê
êáâí~íë=ãçí=~íí=Ñê™Ö~å=áåíÉ=ìíêÉÇÇÉë=íáääê®ÅâäáÖí=çÅÜ=~íí=ã~å=ÜÉäí=ÉåâÉäí=îÉí=Ñ∏ê=äáíÉK

aÉí=Ü~ê=çÅâë™=Ñ∏êíë=Ñê~ã=Ñ~êÜ™Öçê=Ñ∏ê=~íí=Äçä~ÖÉå=Ü~ê=Éå=~ääí=Ñ∏ê=~ÑÑ®êëã®ëëáÖ=áåêáâíåáåÖI
çÅÜ= ~íí= êÉÑçêãÉå= ®ê= Éíí= ëä~Öë= Ñ∏êí®Åâí= ëíÉÖ=ãçí= Éå= éêáî~íáëÉêáåÖ= ~î= ÇÉå= åçêëâ~= ëàìâJ
Üìëî™êÇÉåK

kÉÇ~å=éêÉëÉåíÉê~ë=Éíí=~åí~ä=çäáâ~=çêÖ~åáë~íáçåÉêë=ëóåéìåâíÉê=é™=êÉÑçêãÉåK

Sosialistisk venstre
ps=ëâêáîÉê=é™=ëáå=ÜÉãëáÇ~=ÇÉå=åáçåÇÉ=ã~êë=OMMN=~íí=ÇÉ=íêçê=~íí=Éíí=ëóëíÉã=ãÉÇ=Ü®äëçJ
Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=âçåâìêêÉåëìíë®ííåáåÖ=äÉÇÉê=íáää=~íí=é~íáÉåíÉêå~=ÄÉÜ~åÇä~ë=ëçã=Ü~åÇÉäëî~êçê
çÅÜ=~íí=Ñ∏êÉí~ÖÉå=âçããÉê=~íí=áåêáâí~=ëáå=Ü®äëçéêçÇìâíáçå=ãçí=ÇÉ=ãÉëí=ä∏åë~ãã~=é~íáJ
ÉåíÉêå~K=aÉ=ÄÉÑ~ê~ê=çÅâë™=~íí=êÉÑçêãÉå=äÉÇÉê=íáää=∏â~Ç=Äóê™âê~íáK=aÉ=~åëÉê=~íí=éÉåÖ~êå~
ÄçêÇÉ= ë~íë~ë=é™= î™êÇÉå=ÇáêÉâí= áëí®ääÉí= Ñ∏ê=é™=âçëíë~ãã~= êÉÑçêãÉê= çÅÜ=Äóê™âê~íáK=j~å
ëí®ääÉê=ëáÖ=éçëáíáî=íáää=Éíí=∏â~í=ëí~íäáÖí=~åëî~ê=Ñ∏ê=ëàìâî™êÇÉåI=ãÉå=îáää=ãçÄáäáëÉê~=âê~ÑíáÖí
ãçí=ÇÉí=ã~å=â~ää~ê=q›ååÉë=éêáî~íáëÉêáåÖëêÉÑçêãKNU

LO
kçêëâ~= il= ëí®ääÉê= ëáÖ= áåíÉ= åÉÖ~íáî~= íáää= Éíí= Ñ∏êëí~íäáÖ~åÇÉ= ~î= ëéÉÅá~äáëíëàìâî™êÇÉåK
a®êÉãçí=®ê=ã~å=ëâÉéíáëâ~=íáää=~íí=ëàìâÜìë=Çêáîë=ëçã=Ñ∏êÉí~ÖK=fëí®ääÉí=Ä∏ê=Ü®äëçÑ∏êÉí~ÖÉå
Çêáî~ë=ëçã=Éå=ÇÉä=~î=Ñ∏êî~äíåáåÖÉåK=_ÉíÉÅâåáåÖÉå=Ñ∏êÉí~Ö=íóÅâÉê=ã~å=çÅâë™=®ê=çä®ãéäáÖ
ÉÑíÉêëçã= ÇÉå= â~å= ÖÉ= ~ëëçÅá~íáçåÉê= çã= ~íí= Ü®äëçÑ∏êÉí~ÖÉåë= ã™ä= ®ê= ~íí= ã~ñáãÉê~= ÇÉå
Éâçåçãáëâ~= îáåëíÉå= Ñ∏ê= ®Ö~êÉå= Ó= ëí~íÉåK= il= ìííêóÅâíÉ= çÅâë™= Éíí= ~åí~ä= âê~î= é™= ∏îÉêJ
Ö™åÖÉå= Ñê™å= ÑóäâÉëâçããìå~ä= íáää= ëí~íäáÖ= êÉÖá= î~Ç= Ö®ääÉê= ÇÉ= ~åëí®ääÇ~ë= ê®ííáÖÜÉíÉê= çÅÜ
íêóÖÖÜÉíKNV

KFO, fackförbund för offentligt anställda inom tjänstesektorn
hcl=®ê=ëí~êâí=âêáíáëâ~=íáää=ÇÉå=ëå~ÄÄ~=ÄÉëäìíëÖ™åÖÉåI=ãÉÇ=ÇÉå=âçêí~=êÉãáëëíáÇÉåI=ãÉå
ÇÉ=ëí®ääÉê=ëáÖ=çÅâë™=ëí~êâí=åÉÖ~íáî~=íáää=âçåâìêêÉåëìíë®ííåáåÖ=çÅÜ=î~êàÉ=Ñçêã=~î=éêáî~íáëÉJ
êáåÖK=f=êÉãáëëî~êÉí=Ñê~ãÖ™ê=ÇÉí=~íí=ÇÉ=®ê=çêç~ÇÉ=Ñ∏ê=ÉñÉãéÉäîáë=éÉåëáçåÉê=çÅÜ=~åëí®ääJ
åáåÖëíêóÖÖÜÉí=Ñ∏ê=ÇÉ=~åëí®ääÇ~K=aÉå=ëå~ÄÄ~=ÄÉëäìíëÖ™åÖÉå=ãÉÇÖ~î=áåíÉ=íáääê®ÅâäáÖí=ãÉÇ
ãÉÇÄÉëí®ãã~åÇÉK=aÉ=ëí®ääÉê=ëáÖ=ÇçÅâ= áåíÉ=ÜÉäí=~îîáë~åÇÉ=íáää=Éå=Ñ∏êÉí~ÖëãçÇÉääI=ãÉå
íêçê= áåíÉ= ~íí= Éíí= ëóëíÉã=ãÉÇ= ÇçííÉêÑ∏êÉí~Ö= ëçã= âçåâìêêÉê~ê=ãÉÇ= î~ê~åÇê~= ®ê= Éå= Äê~
ä∏ëåáåÖK=a®êÉãçí=â~å=ã~å=í®åâ~=ëáÖ=ÇçííÉêÑ∏êÉí~Ö=ìééÇÉä~í=ÉÑíÉê=ÑìåâíáçåKOM

===========================================
NU=pçëá~äáëíáëâ=îÉåëíêÉI=OMMNJMPJMVI=ps=ãçí=ãÉêâÉÇëëíóêÉ=~î=ÜÉäëÉîÉëÉåÉíI=ÜííéWLLïïïKëîKåçI=OMMOJMRJOO
NV=ilI=OMMN
OM=hclI=OMMNJMPJRI=eØêáåÖëåçí~í=é™=eøêáåÖëìíí~äÉäëÉ=Ó=pí~íäáÖ=çîÉêí~âÉäëÉ=~î=ëéÉëá~äáëíÜÉäëÉíàÉåÉëíÉåI
ïïïKâÑçKåçI=OMMOJMRJOO



OO

Kommunförbundet, Norges största fackförbund för kommunanställda mfl
hçããìåÑ∏êÄìåÇÉí= ~åëÉê= ~íí= ëàìâÜìë= áåíÉ= Ä∏ê= ÄÉÇêáî~ë= á= Ñ∏êÉí~ÖëÑçêãI= çÅÜ= ®ê= Ç®êÑ∏ê
âêáíáëâ~=íáää=ëàìâÜìëêÉÑçêãÉåK=aÉ=îáää=ÇçÅâ=Ö∏ê~=ÇÉí=Ä®ëí~=~î=ëáíì~íáçåÉå=å®ê=åì=î®ä=ëàìâJ
ÜìëêÉÑçêãÉå= Ääáîáí= îÉêâäáÖÜÉí= çÅÜ= ÄÉíçå~ê= îáâíÉå= ~î= ~íí= ëàìâÜìëÉå= Ñ™ê= íáääê®ÅâäáÖ~
ìíÖáÑíëê~ã~êI= ~íí= ëíóêÉäëÉã∏íÉå~=∏ééå~ë= Ñ∏ê=çÑÑÉåíäáÖÜÉíÉå=çÅÜ= ~íí=ã~å= ~îî~âí~ê=ãÉÇ
âçåâìêêÉåëìíë®ííåáåÖ= ÇÉ= å®êã~ëíÉ= Ñóê~= ™êÉå= Ñ∏ê= ~íí= áåíÉ= óííÉêäáÖ~êÉ= ê∏ê~= çã= á= ÇÉ= åó~
Ü®äëçÑ∏êÉí~ÖÉåKON

sáÅÉ=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=á=hçããìåÑ∏êÄìåÇÉíI=dìåÜáäÇ=gçÜ~åëÉå=Ü~ê=ÇÉäí~Öáí=~âíáîí=á=ÇÉÄ~ííÉå
ãçí= ëàìâÜìëêÉÑçêãÉåK= eçå= ÄÉÑ~ê~ê= ~íí= ëóëíÉãÉí= äÉÇÉê= íáää= Äêáëí~åÇÉ= ÇÉãçâê~íáëâ
âçåíêçääI=Éå=∏â~Ç=~Çãáåáëíê~íáçå=çÅÜ=~íí=ëàìâÜìëÉå=âçããÉê=~íí=éêáçêáíÉê~=~íí=ÄÉÜ~åÇä~
ÇÉ=ÒÉåâä~Ò=ÉääÉê=ÒÄáääáÖ~Ò=é~íáÉåíÉêå~K=eçå=íêçê=çÅâë™=~íí=ëàìâÜìëêÉÑçêãÉå=â~å=äÉÇ~=íáää
ãáåÇêÉ=çÑÑÉåíäáÖÜÉí= á= ëíóêåáåÖÉå=çÅÜ= íáää= Éå=∏â~Ç=éêÉëë= é™=éêáã®êÜ®äëçî™êÇÉåK= fëí®ääÉí
Ñ∏ê=ÇÉå=ëàìâÜìëêÉÑçêã=ëçã=ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=Ü~ÇÉ=âçããìåÑ∏êÄìåÇÉí=îÉä~í=îáÇ~êÉìíîÉÅâä~
ÇÉå=ÄÉÑáåíäáÖ~=Ñ∏êî~äíåáåÖëãçÇÉääÉåK

bå= ëíçê= Ñê™Ö~= Ñ∏ê= hçããìåÑ∏êÄìåÇÉí= î~ê= ~íí= ÇÉí= ÄäÉî= çë®âÉêí= îáäâÉå= ~êÄÉíëÖáî~êÉ= ÇÉ
~åëí®ääÇ~= ëâìääÉ= âçãã~= ~íí= Ñ™I= çã= ~ää~= ëâìääÉ= Ñ™= ÄÉÜ™ää~= àçÄÄÉå= çÅÜ= çã= ÇÉ= ~îí~ä~ÇÉ
íêóÖÖÜÉíëëóëíÉãÉå=ã~å= Ü~ÇÉ=ãÉÇ= ÇÉå= íáÇáÖ~êÉ= ~êÄÉíëÖáî~êÉå= ëâìääÉ= Ñ∏ê~ë=∏îÉê= íáää= ÇÉ
åó~=Ü®äëçÑ∏êÉí~ÖÉåK=m™=ÇÉí=Ü®ê=çãê™ÇÉí= íóÅâë=ÇÉí= ëçã=çã=hçããìåÑ∏êÄìåÇÉí=å®ëí~å
ÜÉäí=ÑáÅâ=áÖÉåçã=ëáå~=âê~îKOO

Høyre
e›óêÉ=®ê=éçëáíáî~=íáää=êÉÑçêãÉåK=pàìâÜìëêÉÑçêãÉå=Ä∏êà~ê=ÖÉ=êÉëìäí~íI=Ü®îÇ~ê=ÇÉK=båäáÖí
e›óêÉ=Ü~ê=î®åíÉíáÇÉå=Ñ∏ê=ëàìâÜìëÄÉÜ~åÇäáåÖ=ãáåëâ~í=ãÉÇ=á=ÖÉåçãëåáíí=ëàì=Ç~Ö~ê= Ñê™å
ÇÉÅÉãÄÉê=OMMN=íáää=~éêáä=OMMOK=páÑÑêçê=Ñê™å=ÇÉå=PM=~éêáä=OMMO=îáë~ê=~íí=~åí~äÉí=é~íáÉåíÉê
á=â∏=á=î®åí~å=é™=ÄÉÜ~åÇäáåÖ=®ê=ÇÉí=ä®Öëí~=ëÉÇ~å=NVVUK=e›óêÉ=íêçê=~íí=ÇÉí=ÄÉêçê=é™=Ä®ííêÉ
éä~åã®ëëáÖÜÉí=çÅÜ=Ü∏ÖêÉ= ÉÑÑÉâíáîáíÉí= á= î™êÇÉåI= ~íí=ã~å= Ö™íí= áÖÉåçã=î®åíÉäáëíçêå~I= ~íí
é~íáÉåíÉê=ë®åÇë=íáää=ìíä~åÇÉí=ë~ãí=~íí=ëóëíÉãÉí=ãÉÇ=Ñêáíí=ëàìâÜìëî~ä=Ä∏êà~ê=îÉêâ~KOP

pîÉêáÖÉ=çÅÜ=kçêÖÉ

pàìâî™êÇÉå=á=kçêÖÉ=êÉëéÉâíáîÉ=pîÉêáÖÉ=ëâáäàÉê=ëáÖ=™í=é™=ÑäÉê~=~îÖ∏ê~åÇÉ=éìåâíÉêK=aÉí=Ö∏ê
~íí=ÇÉí=áåíÉ=Ä~ê~=Ö™ê=~íí=∏îÉêë®íí~=ÇÉå=åçêëâ~=ëàìâÜìëêÉÑçêãÉå=íáää=ÇÉí=ëîÉåëâ~=ëóëíÉãÉíK
kÉÇ~å=éêÉëÉåíÉê~ë=å™Öê~=çäáâÜÉíÉê=ëçã=îá=îáää=ÄÉíçå~K

Inflytande och ansvar

aÉí=åçêëâ~= ëàìâÜìëî®ëÉåÇÉí= î~ê=é™=ã™åÖ~= çãê™ÇÉå=ãÉê= ÅÉåíê~äáëÉê~í= ®å= ÇÉí= ëîÉåëâ~
êÉÇ~å=Ñ∏êÉ=êÉÑçêãÉåK=cóäâÉå~=Ü~ÇÉ=áåíÉ=ÉÖÉå=ÄÉëâ~ííåáåÖëê®ííI=ìí~å=ëâ~ííÉë~íëÉå=ë~ííÉë
~î=ëí~íÉåI=ãÉå=ä~åÇëíáåÖÉå=Ñ∏êÑçÖ~ÇÉ=ëÉÇ~å=∏îÉê=ãÉÇäÉåK=f=éê~âíáâÉå=ÑìåÖÉê~ÇÉ=ÇÉí=ë™
~íí=ëí~íÉå=ëÉÇ~å=ä~ÇÉ=íáää=Ç®ê=ÇÉí=Ñ~íí~ÇÉëK=aÉí=ÖàçêÇÉ=~íí=ëí~íÉå=ÑáÅâ=ÇÉí=êÉÉää~=~åëî~êÉí
Ñ∏ê= îÉêâë~ãÜÉíÉå= é™= Éíí= ÜÉäí= ~åå~í= ë®íí= ®å= î~Ç= ëçã= ®ê= Ñ~ääÉí= á= pîÉêáÖÉK=sáÇ= éêçÄäÉã
===========================================
ON=khcI=OMMOJMPJNQI=lÑÑÉåíäáÖ=ÜÉäëÉíàÉåÉëíÉ=ÖêìååäÉÖÖÉåÇÉ=Ñçê=îÉäÑÉêÇÉå=Ó=póâÉÜìëêÉÑçêãÉå=ã™=ÄêìâÉë
íáä=ÑçäâÉíë=ÄÉëíÉI
OO=dìåÜáäÇ=gçÜ~åëÉåI=îáÅÉ=çêÇÑK=åçêëâ~=hçããìåÑ∏êÄìåÇÉíI=îáÇ=Ç~ÖëëÉãáå~êáìã=çã=kçêëâ~
ëàìâÜìëêÉÑçêãÉå=á=åçêëâ~=ilWë=êÉÖáI=OMMOJMUJ=OTK
OP=e›óêÉI=OMMOJMSJMSI=póâÉÜìëêÉÑçêãÉå=îáëÉê=êÉëìäí~íÉêI=ÜííéWLLïïïKÜçóêÉKåçI=OMMOJMUJMR



OP

âìåÇÉ=ÇÉ=åçêëâ~=ÑóäâÉëéçäáíáâÉêå~=ÜÉäí=ÉåâÉäí=éÉâ~=é™=êÉÖÉêáåÖÉåI=ÉÑíÉêëçã=ÑóäâÉå~=áåíÉ
âìåÇÉ=é™îÉêâ~=ëáå~=ÉÖå~=áåâçãëíÉêK

Finansieringssystem och drivkrafter

f= pîÉêáÖÉ= Ü~ê= îá= âçããìå~ä= ëà®äîëíóêÉäëÉ= çÅÜ= ä~åÇëíáåÖÉå= Ü~ê= ëíçê= ê®íí= ~íí= ëà®äî~= ëíóê~
îÉêâë~ãÜÉíÉåK=j~å=Ü~ê= ÉÖÉå=ÄÉëâ~ííåáåÖëê®íí= çÅÜ= ê®íí= ~íí= çêÖ~åáëÉê~= ëáíí= Éâçåçãáëâ~
ëíóêëóëíÉã= ëçã=ã~å= ÑáååÉê= Ä®ëíK=a®êÑ∏ê= Ñáååë= ÇÉí= áåÖÉí= ÉåÜÉíäáÖí= ëîÉåëâí= ëóëíÉã= Ñ∏ê
ëàìâî™êÇÉåK=aÉí=Ö∏ê=~íí=ÇÉí=Ääáê=ëî™êí=~íí=Çê~=é~ê~ääÉääÉê=ÇáêÉâí=Ñê™å=ÇÉí=åçêëâ~=ÉñÉãéäÉíK

dÉåÉêÉääí=â~å=ã~å=ÇçÅâ=ë®Ö~=~íí=ÇÉí=á=pîÉêáÖÉ=Ñáååë=ÄÉíóÇäáÖí=ãÉê=~î=ã~êâå~Çëâê~ÑíÉê
áåçã=î™êÇÉå=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=ÇÉí=åçêëâ~=ëóëíÉãÉí=Ñ∏êÉ=êÉÑçêãÉåK=aÉå=ëîÉåëâ~=ëàìâî™êÇÉå
®ê= çÑÑÉåíäáÖí= Ñáå~åëáÉê~ÇI=ãÉå= ÇÉí= Ñáååë= éêáî~í~= ìíÑ∏ê~êÉ= çÅÜ= ÉâçåçãáëíóêåáåÖëëóëíÉã
ãÉÇ=éêáëë®ííåáåÖ=é™=çäáâ~=ÄÉÜ~åÇäáåÖ~ê=îáäâÉí=Ö∏ê=~íí=ÇÉí=®ê=Éíí=ÄÉíóÇäáÖí=ãÉê=âçåâìêJ
êÉåëìíë~íí=ëóëíÉã=®å=Éå=êÉåí=Ñ∏êî~äíåáåÖëëíóêÇ=ãçÇÉääK

Regionala skillnader

m™=ë~ãã~=ë®íí=ëçã=êÉÖáçåÉê=á=kçêÖÉ=Ü~ê=ÜÉäí=ëâáäÇ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êI=ëâáäàÉê=ÇÉí=ãóÅâÉí
ãÉää~å= ä~åÇëÇÉä~ê=çÅÜ=êÉÖáçåÉê= á=pîÉêáÖÉK= f=kçêÖÉ=éóíë~ÇÉ=ëí~íÉå=ÜÉäí=ÉåâÉäí= á=Ç®ê=ÇÉí
Ñ~íí~ÇÉë= ãÉÇ~å= îá= á= pîÉêáÖÉ= Ü~ê= Éíí= âçããìå~äí= ìíà®ãåáåÖëëóëíÉã= Ñ∏ê= ~íí= ìíà®ãå~
êÉÖáçå~ä~= ëâáääå~ÇÉêK= bÑíÉêëçã= ÇÉí= ®ê= ëî™êí= ~íí= ã®í~= âî~äáíÉí= çÅÜ= éêçÇìâíáîáíÉí= áåçã
î™êÇÉå=Ääáê=ÇÉí=ãóÅâÉí=ëî™êí=~íí=~îÖ∏ê~=Üìê=ëíçê~=ëâáääå~ÇÉêå~=ãÉää~å=êÉÖáçåÉê=®ê=áÇ~ÖK

jÉå= îá= îÉí= Üìê= ìíà®ãåáåÖëëóëíÉãÉí= ëÉê= ìíI= çÅÜ= îá= îÉí= çÅâë™= Üìê= ÇÉí= ÇÉãçÖê~Ñáëâ~
íêóÅâÉí=á=Ñê~ãíáÇÉå=âçããÉê=~íí=îÉêâ~=ãçí=~ääí=ëí∏êêÉ=ëâáääå~ÇÉê=á=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=ãÉää~å
çäáâ~=ä®åK



OQ

^îëäìí~åÇÉ=âçããÉåí~êÉê

sá=Ü~ê= á=ÇÉå=Ü®ê= ê~ééçêíÉå=éêÉëÉåíÉê~í= íêÉ=ã∏àäáÖ~= ä∏ëåáåÖ~ê=é™=ÇÉ=ÇÉãçÖê~Ñáëâ~=çÅÜ
ÖÉçÖê~Ñáëâ~=éêçÄäÉãÉå=pîÉêáÖÉë=ä~åÇëíáåÖ=ëí™ê=áåÑ∏êK=sá=îáää=áåíÉ=Ü®îÇ~=~íí=å™Öçí=~î=ÇÉã
®ê=Éå=ìåáîÉêë~ää∏ëåáåÖI=ìí~å=â~åëâÉ=ãÉê=ìééã®êâë~ãã~=ä®ë~êÉå=é™=~íí=å™Öçí=ÄÉÜ∏îÉê
Ö∏ê~ëK=lã= âî~äáíÉíÉå= é™= ëàìâî™êÇÉå= ëâ~= âìåå~= ÄÉÜ™ää~ë= ÉääÉê= íáää= çÅÜ=ãÉÇ= Ñ∏êÄ®ííê~ë
âê®îë=ÇÉí=~íí=ÇÉå=ÄÉÇêáîë=ë™=ÉÑÑÉâíáîí=ëçã=ã∏àäáÖíK

ûê= ëóëíÉãÉí= ãÉÇ= ëã™= ëà®äîëíóê~åÇÉ= ä~åÇëíáåÖ= êÉ~äáëíáëâí= á= Ñê~ãíáÇÉå= ãÉÇ= ~ääí= ãÉê
âçãéäáÅÉê~ÇÉ=çÅÜ=âçëíë~ãã~=ÄÉÜ~åÇäáåÖ~ê= ëçã=∏â~ê=ÇÉí=çéíáã~ä~=ìééí~ÖåáåÖëçãê™J
ÇÉí\

ûê=ÇÉí=îÉêâäáÖÉå=ÉÑÑÉâíáîí=~íí=Éå=êÉÖáçå=ëçã=píçÅâÜçäã=Ü~ê=ë™=ãóÅâÉí=Ä®ííêÉ=Ñ∏êìíë®ííJ
åáåÖ~ê=~íí=píçÅâÜçäã=Éåë~ãí=Ñáå~åëáÉê~ê=çãÑ∏êÇÉäåáåÖÉå=íáää=ÇÉ=~åÇê~=ä~åÇëíáåÖÉå\

i®êÇçã~ê=Ñê™å=kçêÖÉ

aÉí=åçêëâ~=ÉñÉãéäÉí=®ê=áåíêÉëë~åí=~î=ãáåëí=íî™=ëâ®äK=c∏ê=ÇÉí=Ñ∏êëí~=ÖÉê=ÇÉí=Éå=áåÄäáÅâ=á
Üìê=kçêÖÉ= ä∏ëí=éêçÄäÉãÉí=ãÉÇ=~ääí= ëí∏êêÉ= =éêÉëë=é™= ä~åÇëíáåÖÉåë=Éâçåçãá=âçãÄáåÉê~í
ãÉÇ= Éíí= ÇÉãçÖê~Ñáëâí= íêóÅâ= çÅÜ= ∏â~åÇÉ= êÉÖáçå~ä~= çäáâÜÉíÉêK= c∏ê= ÇÉí= ~åÇê~= îáë~ê= ÇÉí
åçêëâ~=ÉñÉãéäÉí=é™=îáäâÉí=ãçíëí™åÇ=çÅÜ=áåî®åÇåáåÖ~ê=ëçã=â~å=êÉë~ë=ãçí=Éå=êÉÑçêã=~î
ÇÉåå~=çãî®äî~åÇÉ=íóéK=aÉëë~=ä®êÇçã~ê=Ä∏ê=ÇÉå=ìíêÉÇåáåÖ=ëçã=j~íë=pîÉÖÑçêë=åì=äÉÇÉê
Çê~=ä®êÇçã=~îK

oÉÑçêãÉå=ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=ëå~ÄÄíK=aÉí=î~ê=ã∏àäáÖíîáë=Éå=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=~íí=äóÅâ~ë=Çêáî~
áÖÉåçã=êÉÑçêãÉåK=jÉå=ÇÉí=éçäáíáëâ~=éêáëÉí=ÄäÉî=Ü∏ÖíK=pàìâÜìëêÉÑçêãÉå=î~ê=áåíÉ=ë®êëâáäí
çãíóÅâí=çÅÜ=éêÉëëÉå=Ñê™å=ãÉÇá~=çÅÜ=~ääã®åÜÉí=ÄäÉî=ëíçêK=jóÅâÉí=éÉâ~ê=ãçí=~íí=êÉÑçêJ
ãÉå=ÄáÇêçÖ=íáää=ÇÉå=ëçÅá~äÇÉãçâê~íáëâ~=î~äÑ∏êäìëíÉåK=jÉå=®îÉå=çã=ÇÉí=âçêíëáâíáÖ~=éêáëÉí
®ê=Ü∏ÖíI=â~å=ÇÉí=ãóÅâÉí=î®ä=í®åâ~ë=~íí=ÇÉå=ä™åÖëáâíáÖ~=îáåëíÉå=â~å=Ääá=ëíçêK=aÉí=®ê=å™Öçí
ëçã=Ñê~ãíáÇÉå=Ñ™ê=ìíîáë~K

cê™å=ÇÉí=åçêëâ~=ÉñÉãéäÉí=â~å=îá=çÅâë™= ä®ê~=çëë=~íí=ÇÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=î~ê~=é™=ÇÉí=âä~ê~
ãÉÇ= îáäâ~= ëçã= ®ê= ÄÉíà®åí~= ~î= Éå= ÉÑÑÉâíáî= ëàìâî™êÇK= pí~êâ~= áåíêÉëëÉåíÉê= áåçã= ÇÉíí~
çãê™ÇÉI=ëçã=íKÉñK= ä®âÉãÉÇÉäëÑ∏êÉí~ÖÉåI=î~ê=ÇÉí= á= äáíÉå=ìíëíê®ÅâåáåÖK=p™= ä®åÖÉ=ëàìâî™êJ
ÇÉå= â~å= Ñ™= ãÉÇÉä= é™= ÄÉâçëíå~Ç= ~î= ~åå~å= îÉêâë~ãÜÉí= ®ê= ä®â~êÉ= çÅÜ= ëàìâÜìëäÉÇåáåÖ
ÄÉíà®åí~= ~î= Éíí= îáëëí= ∏îÉêìíåóííà~åÇÉK= aÉ= ëçã= îÉêâäáÖÉå= Ü~ê= áåíêÉëëÉ= ~î= Éå= ÉÑÑÉâíáî
êÉëìêë~åî®åÇåáåÖ=áåçã=î™êÇÉå=®ê=ëâ~ííÉÄÉí~ä~êå~=çÅÜ=Äêìâ~êå~K=lÅÜ=ÇÉí=®ê=ÇÉ=ÖêìééÉê
ëçã=Ü~ê=ëî™ê~ëí=~íí=Ü∏ê~ë=çÅÜ=ëçã=~äÇêáÖ=âçããÉê=~íí=ãçÄáäáëÉê~=å™Öçí=ÄÉíóÇ~åÇÉ=ëí∏Ç
Ñ∏ê=Éå=ëàìâî™êÇëêÉÑçêãK=aÉí=ÄÉíóÇÉê=~íí=éçäáíáâÉê=Ñ™ê=~åëî~êÉí=Ñ∏ê=~íí=ÉÑÑÉâíáîáíÉíÉå=ìééJ
ê®ííÜ™ääëK



OR

h®ääÑ∏êíÉÅâåáåÖ

• eÉää~åÇëîáâ=m~ìäI=OMMNI=kÉï=eÉ~äíÜ=lêÖ~åáò~íáçå=áå=kçêï~óK=dçîÉêåãÉåí=oìå
eçëéáí~äëK=`çåëÉèìÉåÅÉë=Ñçê=êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉëI=iÉÅíìêÉI=páåíÉÑ=råáãÉÇ

• e›óêÉI=OMMOJMSJMSI=póâÉÜìëêÉÑçêãÉå=îáëÉê=êÉëìäí~íÉêI=éêÉëëãÉÇÇÉä~åÇÉI
ÜííéWLLïïïKÜçóêÉKåçI=OMMOJMUJMR

• fåêáâÉëÇÉé~êíÉãÉåíÉíI=i~åÇëíáåÖëÑ∏êÄìåÇÉí=çÅÜ=pîÉåëâ~=âçããìåÑ∏êÄìåÇÉíI=NVVSI
kóíí=ìíà®ãåáåÖëëóëíÉã=Ó=bå=ëâêáÑí=çã=ìíà®ãåáåÖ=~î=âçëíå~ÇÉê=çÅÜ=áåí®âíÉê=á=âçããìåÉê
çÅÜ=ä~åÇëíáåÖK

• i~åÇëçêÖ~åáë~ëàçåÉå=á=kçêÖÉI=OMMNI=ilë=Ü›êáåÖëìíí~äÉäëÉI=e›êáåÖ=é™=äçîÑçêëä~ÖW=pí~íäáÖ
çîÉêí~âÉäëÉ=~î=ëéÉëá~äáëíÜÉäëÉíàÉåÉëíÉåI=ïïïKäçKåçI=OMMOJMRJON

• khcI=OMMOJMPJNQI=lÑÑÉåíäáÖ=ÜÉäëÉíàÉåÉëíÉ=ÖêìååäÉÖÖÉåÇÉ=Ñçê=îÉäÑÉêÇÉå=Ó
póâÉÜìëêÉÑçêãÉå=ã™=ÄêìâÉë=íáä=ÑçäâÉíë=ÄÉëíÉI=ïïïKåâÑKåç

• pí~íëê™ÇëÄÉêÉÇåáåÖÉåI=OMMPI=hçããáíí¨ÇáêÉâíáî=£îÉêëóå=~î=ëíêìâíìêÉå=çÅÜ
ìééÖáÑíëÑ∏êÇÉäåáåÖÉå=áåçã=ë~ãÜ®ääëçêÖ~åáë~íáçåÉåI
ÜííéWLLëí~íëê~ÇëÄÉêÉÇåáåÖÉåKêÉÖÉêáåÖÉåKëÉLáåÇÉñKÜíãI=OMMPJMPJMQ

• páåíÉÑ=råáãÉÇI=OMMNI=póâÉÜìëêÉÑçêãÉåW=bí=Ü~ãëâáÑíÉ=á=ëíóêåáåÖ=~î=ÜÉäëÉíàÉåÉëíÉåÉI
páåíÉÑ=råáãÉÇ=é™=ìééÇê~Ö=~î=hçããìåÉåÉë=ëÉåíê~äÑçêÄìåÇI=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMNK

• pçëá~äáëíáëâ=îÉåëíêÉI=OMMNJMPJMVI=ps=ãçí=ãÉêâÉÇëëíóêÉ=~î=ÜÉäëÉîÉëÉåÉíI
ÜííéWLLïïïKëîKåçI=OMMOJMRJOO

• pçëá~äJ=çÖ=ÜÉäëÉÇÉé~êíÉãÉåíÉíI=OMMNI=kÉï=eÉ~äíÜ=lêÖ~åáò~íáçå=áå=kçêï~óK
dçîÉêåãÉåí=oìå=eçëéáí~äëK=`çåëÉèìÉåëÉë=Ñçê=êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=ÜÉ~äëíÜ=ëÉêîáÅÉëI=äÉÅíìêÉ=Äó
m~ìä=eÉää~åÇëîáâI=páåíÉÑ=råáãÉÇI=kçêÇáÅ=jÉÉíáåÖ=Ñçê=aÉ~åë=~åÇ=qÉ~ÅÜáåÖ
eçëéáí~äëI=oÉóâà~îáâ=PNLU=OMMNI=ïïïKçÇáåKÇÉéKåçLëÜÇLëóâÉÜìëêÉÑçêãÉåI=OMMOJMRJ
ONK

• pçëá~äJ=çÖ=ÜÉäëÉÇÉé~êíÉãÉåíÉíI=OMMNI=pí~íäáÖ=çîÉêí~âÉäëÉ=~î=ëéÉÅá~äáëíÜÉäëÉíàÉåÉëíÉåI
e›êáåÖëåçí~íI=ÜííéWLLçÇáåKÇÉéKåçLÜÇLåçêëâL~âíìÉäíLéOMMQNUQTLåçí~íLMPMMTNJ
MUMMMULáåÇÉñJÇçâMMMJÄJÑJ~KÜíãäI=OMMOJMRJOOK

• pçëá~äJ=çÖ=ÜÉäëÉÇÉé~êíÉãÉåíÉíI=OMMNI=póâÉÜìëêÉÑçêãÉå=Ó=åçÉå=ÉáÉêéÉêëéÉâíáîI=ê~ééçêí
Ñê™å=pçÅá~ä=çÅÜ=ÜÉäëÉÇÉé~êíÉãÉåíÉíK

• pçëá~äJ=çÖ=ÜÉäëÉÇÉé~êíÉãÉåíÉíI=OMMOI=qÜÉ=kçêïÉÖá~å=eçëéáí~ä=oÉÑçêã=Ó=`Éåíê~ä
ÖçîÉêåãÉåí=~ëëìãÉë=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=Üçëéáí~äëI
ïïïKçÇáåKÇÉéKåçLëÜÇLëóâÉÜìëêÉÑçêãÉåI=OMMOJMRJONK


